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El año 2025 quedará marcado en nuestra historia como un punto de inflexión. Fue, sin duda, un año 

sin precedentes. La salida abrupta de USAID un socio importantísimo —no solo para FEPADE, sino 

también para el país— nos enfrentó a una realidad compleja que exigió decisiones difíciles, pero 

necesarias. Este escenario nos obligó a repensar, con valentía y serenidad, nuestra forma de operar, 

nuestras prioridades y las estrategias que nos permitirán seguir cumpliendo con nuestra misión.

Fue también un año que puso a prueba nuestra resiliencia institucional. La capacidad de adaptarnos 

con agilidad, responsabilidad y visión de largo plazo se volvió esencial. En medio de la incertidumbre, 

reafirmamos nuestra convicción de que las instituciones que perduran son aquellas que saben 

transformarse sin perder de vista su propósito.

Deseo expresar todo mi agradecimiento a los miembros de nuestra Junta Directiva. Su compromiso 

es extraordinario. Sin dudarlo, dedicaron tiempo, reflexión, ideas y recursos para acompañar a la 

administración en un proceso de análisis y toma de decisiones que nos permitiera construir un 

camino sostenible hacia el futuro. Gracias a ese liderazgo comprometido, hoy avanzamos hacia un 

modelo que fortalecerá nuestra autosostenibilidad para continuar con el cumplimiento de nuestra 

misión.

Ricardo Max Freund

Mensaje de
Nuestro 
Presidente 
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Ricardo Max Freund

Mensaje de
Nuestro 
Presidente 

Un reconocimiento muy especial recordando con admiración, respeto y muchísimo cariño a quien 

fue pilar de nuestra Junta Directiva desde 1999, querido amigo y mentor César Catani (Q.E.P.D.). 

Su compromiso trascendió lo profesional, guiado por convicciones firmes, cercanía humana y 

vocación de servicio. Fue un ser humano excepcional, promotor de valores, y del uso responsable 

de la inteligencia artificial que deja un legado invaluable al desarrollo educativo y social de 

nuestro país.

De igual manera, expreso mi profundo reconocimiento a todos los colaboradores de la fundación. 

Su dedicación, profesionalismo y sentido de propósito hicieron posible redoblar esfuerzos 

en momentos especialmente exigentes. Cada persona asumió el desafío con compromiso y 

determinación, demostrando que el verdadero capital de nuestra institución está en su gente.

A las puertas de conmemorar los 40 años de FEPADE, reafirmamos nuestra convicción de que la 

educación es compromiso de todos y que sigue siendo la herramienta más poderosa para transformar 

vidas. 

Los desafíos continúan, pero también las oportunidades. Vemos hacia el futuro con entusiasmo, con 

la experiencia que nos ha dado el camino recorrido y con el firme compromiso de seguir trabajando, 

junto a todos nuestros aliados, por la mejora de la educación en nuestro país.
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Nuestra Visión

Nuestra Misión

Ser la Fundación con prestigio internacional que contribuye a la 
educación, a través de un conglomerado educativo, para lograr 
el desarrollo humano, la competitividad del país y la superación 
de los salvadoreños.

En FEPADE valoramos:
Ética e Integridad 

Excelencia y Calidad 

Cooperación y Solidaridad 

Equidad

Inspirar, orientar y articular el apoyo de la empresa privada al 
desarrollo del capital humano en El Salvador, para promover 
el aumento de la cobertura y la calidad de la educación 
pública, la educación tecnológica superior, y el fomento de la 
competitividad empresarial.

Identificación
Institucional 
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Nuestra
Organización
En 1986 empresarios salvadoreños de gran visión y con la determinación de 
fomentar el desarrollo de la educación en nuestro país, en sus diferentes niveles 
crearon la Fundación Empresarial para el Desarrollo Educativo, FEPADE. 

Así da inicio una nueva etapa en el proceso educativo de El Salvador. Las bases 
filosóficas que sustentan la labor de FEPADE, son: trabajar en un sistema de 
libre empresa, actuar de manera apolítica, sin fines de lucro, la mejora continua, 
servicio al cliente y el desarrollo integral de la educación y capacitación de todos 
los salvadoreños sin distinción de raza, religión, preferencia política y rango 
económico.  

 Desde sus inicios FEPADE se propuso capacitar efectivamente al mayor número 
posible de personas, con el fin de garantizarles la pronta obtención de empleos 
y así mejorar su nivel de vida. 

Los logros obtenidos son significativos, gracias a la excelente labor de los 
miembros de su Junta Directiva, quienes conscientes de la vital importancia de 
este proyecto invierten el tiempo necesario para determinar las políticas y velar 
por la realización de éstas. 

La filosofía del personal FEPADE, es el trabajo en equipo, la responsabilidad en 
la obtención de metas, la iniciativa personal y la actualización. 

 La imagen Institucional de FEPADE se fundamenta en la calidad de sus servicios 
educativos, que se caracterizan por su efectividad y organización. 

En síntesis, la actualización, la creatividad, la comunicación participativa, el 
respeto a las iniciativas personales, los principios de calidad y el empeño visionario 
del desarrollo educativo definen el marco filosófico de nuestra Fundación. 
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Propietarios

Propietarios Suplentes

Comité Ejecutivo 2025-2027

Ricardo Max Freund Waidergorn	              
Presidente 

Daniel Roberto Cohen Rosenberg                 
Vicepresidente 
 
César Catani Papini                                           
Secretario 

Oscar René Toruño Contreras                         
Director 

Gustavo Herodier	                                               
Director 

Ricardo Ernesto Augspurg Meza                   
Director 

Raúl Luis Fernando González Paz                  
Director 

Ricardo Max Freund Waidergorn	              
Presidente 

Daniel Roberto Cohen Rosenberg                 
Vicepresidente 
 
César Catani Papini                                           
Secretario 

Oscar René Toruño Contreras                         
Director 

Gustavo Herodier	                                               
Director 

Ricardo Ernesto Augspurg Meza                   
Director 

Raúl Luis Fernando González Paz                  
Director

Carlos Quintanilla Schmidt                             
Director/Asesor Legal 

Salvador José Gadala María Issa                     
Director  

Suplentes
Miriam Aída Zablah de Bandes		
Directora
 
Rafael Guillermo Vidales Andino	  	
Director

Carmen Irene Alas Luna 			 
Directora

Jaime Roberto Palomo Meza		
Director 

Miriam Aída Zablah de Bandes		
Directora 

Rafael Guillermo Vidales Andino	  	
Director
 
Carmen Irene Alas Luna 			 
Directora

Jaime Roberto Palomo Meza		
Director

Alexis Henri Weill Sussmann		
Director

Lydia Camila Jiménez de Sol		
Directora

José Ernesto Ruiz Imery 			 
Director

Daniela Beatriz Escobar Peraza		
Directora 

José Mauricio Quintanilla			 
Director       

Carlos Quintanilla Schmidt                             
Director  

Salvador José Gadala María Issa                     
Director 

Junta Directiva 
2025-2027

Alexis Henri Weill Sussmann		
Director 

Lydia Camila Jiménez de Sol		
Directora 

José Ernesto Ruiz Imery 			 
Director 

Daniela Beatriz Escobar Peraza		
Directora

José Mauricio Quintanilla			 
Director 
 
Victoria Eugenia Suay deCastrillo     	
Asesora de Junta Directiva

Ricardo Ernesto Ávila Araujo			 
Asesor de Junta Directiva 

Ana María  P. de Bardi			 
Directora Ejecutiva 
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Líneas de
Servicio

Programas 
y proyectos 
educativos 
de FEPADE

Edubecas

Campaña Nacional del Libro

Revista Pedagógica AB-sé

Aprendo para Brillar
(Ejecución de proyecto de USAID en alianza con 
Save the Children)

Educar y Convivir
(Ejecución de proyecto de USAID)

Félix y Susana
(En alianza con Fundación Sura)
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Desarrollo Empresarial

Desarrollo
Empresarial
Formación Continua y Alquileres

Ofrece a gerentes y ejecutivos programas de formación continua 
abiertos y cerrados de alta calidad cuyo objetivo principal 
es brindar y certificar competencias acordes a las actuales 
demandas del mercado laboral a través de:

En áreas claves como:

Diseño y facilitación de procesos de capacitación   

Asesoría y consultoría empresarial  

Congresos y conferencias  

	■ Administración   

	■ Autoría, Redacción y Edición  

	■ Banca  

	■ Bodega y Logística  

	■ Calidad  

	■ Créditos y Cobros  

	■ Finanzas e Inversiones  

	■ Gestión Empresarial  

	■ Habilidades Interpersonales  

	■ Informática  

	■ Mercadotecnia  

	■ Procesos Productivos  

	■ Recursos Humanos  

	■ Servicio de Ventas  

	■ Tecnología  

Las capacitaciones son impartidas por instructores nacionales e internacionales 
de amplia y reconocida experiencia. Se ofrece la modalidad de servicios “a la 
medida” (cerrados), diseñados y desarrollados acorde a las necesidades de 
los solicitantes.   

En el año 2025, más de 111,588 participantes hicieron uso de nuestras 
instalaciones en salas y auditorio, a través de alquileres de espacios para el 
desarrollo de de eventos de nuestros clientes, incluyendo actividades culturales 
y de formación.    

EVENTOS IMPARTIDOS

Eventos Abiertos

Alquiler de Salas y Auditórium

Eventos Cerrados

VIRTUALES

ALQUILER 
DE SALAS

ALQUILER DE 
AUDITÓRIUM

VIRTUALES

PRESENCIALES

PRESENCIALES

HÍBRIDO

HÍBRIDO

PARTICIPANTES

PARTICIPANTES

99

244 158

15

15

204

0

1

2,373

402

5,890

8,263

114

220

TOTAL

TOTAL

TOTAL

TOTAL



11 | Memoria de Labores 2025

Desarrollo Empresarial

EVENTOS ESPECIALES

DIPLOMADOS EVENTOS CERRADOS

PROGRAMAS EVENTOS CERRADOS

DIPLOMADOS EVENTOS ABIERTOS

PROGRAMAS EVENTOS ABIERTOS

	■ Conferencia “Ventas con IA: ¿Cómo vender más con menos esfuerzo?”
	■ Conferencia: “Recursos Humanos 4.0: IA, people analytics y cultura digital”
	■ Graduaciones de diplomados abiertos 	■ Diplomado en ventas - FREUND, S.A. de C.V.  

	■ Programa analítica 360 - Banco Davivienda Salvadoreño 
	■ Diplomado en finanzas - FREUND, S.A. de C.V.  
	■ Diplomado en gestión estratégica de talento humano-                                

Ministerio de Obras Públicas y de Transporte
	■ Diplomado en inteligencia artificial para la eficiencia en la oficina -         

Duramas, S.A. de C.V. 
	■ Diplomado en planificación estratégica - Organismo Internacional Regional 

de Sanidad Agropecuaria (OIRSA)
	■ Diplomado habilidades de liderazgo - FREUND, S.A. de C.V.
	■ Diplomado en administración de pólizas de seguros - Organismo Internacional 

Regional de Sanidad Agropecuaria (OIRSA)
	■ Diplomado en formador de formadores - Alimentos y Turismo S.A. de C.V.  
	■ Diplomado en estrategias de ventas directas - FREUND, S.A. de C.V.

	■ Programa de innovación – Innovad - Banco Davivienda Salvadoreño  
	■ Programa Smart Business Analytics Academy - Compañía de 

Telecomunicaciones de El Salvador, S.A. de C.V.
	■ Programa conectaba - Banco Agrícola, S.A.
	■ Programa en excel de cero a experto, potenciado con inteligencia artificial - 

Meliora S.A. de C.V.

	■ Diplomado Internacional en Gestión de Riesgos de Lavado de Dinero 
Financiamiento al Terrorismo y a la Proliferación de Armas de Destrucción 
Masiva.

	■ Diplomado en Finanzas para Líderes No Financieros.
	■ Diplomado en Excel: De Cero a Experto en 36 horas.
	■ Diplomado en Innovación y Estrategias Logísticas 4.0 + IA.
	■ Diplomado en Gestión de Calidad - Norma ISO 9001:2015.
	■ Diplomado en Inteligencia Artificial para la Eficiencia en la Oficina con 

ChatGPT.
	■ Diplomado Avanzado en Power BI con Python, R e Inteligencia Artificial. 
	■ Diplomacia Corporativa Estratégica: Impacto Global de la Marca Personal, 

Innovación en la Etiqueta y Protocolo de Negocios, IA como una aliada para 

el éxito. 

	■ Especialización en Programación con Python. 
	■ Programa Integral en Prevención y Control de Soborno: Norma ISO 

37001:2016. 
	■ Especialización en Programación con Python.
	■ Programa en Excel de “Cero a Experto” potenciado con Inteligencia 

Artificial en 40 horas.
	■ Programa Gerencial en Gestión del talento Humano por Competencias. 
	■ Excel
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Desarrollo Empresarial

CURSOS IMPARTIDOS POR INCAF

EVENTOS DESTACADOS ALQUILERES

	■ Diplomado en Ciencia de Datos y Analítica Avanzada. 

	■ Diplomado en Análisis de datos avanzado y DAX Profesional

	■ Congreso de medicina (UES)

	■ Semana de la etica (TEG)

	■ Congreso de enfermería (USAM)

En el 2025 se trabajó con más de 500 empresas de todos los sectores 
económicos con mayor auge en turismo, alimentación, migración, entre otros.  

Algunas de las empresas con las que trabajamos:
	■ AEROMANTENIMIENTO 
	■ AFP CRECER, S.A. 
	■ ALIMENTOS Y TURISMO, S.A. DE C.V. 
	■ AVICOLA SALVADOREÑA S.A. DE C.V. 
	■ BANCO AGRICOLA, S.A. 
	■ BANCO ATLÁNTIDA EL SALVADOR, SOCIEDAD ANONIMA 
	■ BANCO DAVIVIENDA SALVADOREÑO, S.A 
	■ BANCO DE AMERICA CENTRAL 
	■ BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO 
	■ BANCO HIPOTECARIO 
	■ BANCO HIPOTECARIO DE EL SALVADOR, SOCIEDAD ANONIMA 
	■ C.O.M.E.D.I.C.A., DE R.L. 
	■ CAPRES 
	■ CENTRO NACIONAL DE REGISTROS (CNR) 
	■ COMISION EJECUTIVA HIDROELECTRICA DEL RIO LEMPA (CEL) 
	■ COMISION EJECUTIVA PORTUARIA AUTONOMA (CEPA) 
	■ COMPAÑÍA DE TELECOMUNICACIONES DE EL SALVADOR, S.A. DE C.V. 
	■ CONSEJO SUPERIOR DE SALUD PUBLICA 
	■ CONSTRUCTORA ESA 
	■ CORTE SUPREMA DE JUSTICIA 
	■ DURAMAS, S.A. de C.V. 
	■ FEDECREDITO DE C.V. 
	■ FREUND DE EL SALVADOR, LTDA DE C.V. 
	■ INSTITUTO SALVADOREÑO DEL SEGURO SOCIAL 
	■ MELIORA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE 
	■ MINISTERIO DE ECONOMIA 
	■ MINISTERIO DE TURISMO 
	■ OPA 
	■ ORGANISMO INTERNACIONAL REGIONAL DE SANIDAD AGROPECUARIA (OIRSA) 
	■ POLICIA NACIONAL CIVIL 
	■ PROVEEDORA ELÉCTRICA EL SALVADOR, S.A. DE C.V. 
	■ SUPERINTENDENCIA DE REGULACION SANITARIA 
	■ TOP VIRTUAL ACADEMY  

Graduación de diplomados de cursos abiertos
Junio

Dinámica en conferencia “Ventas con IA: 
¿Cómo vender más con menos esfuerzo?”.
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Empresarios por la educación

Alianzas y proyectos
Con el propósito de fortalecer la sostenibilidad institucional y ampliar 
el impacto de sus iniciativas educativas, en 2025 FEPADE creó el 
área de Alianzas y Proyectos, orientada a consolidar y potenciar la 
gestión estratégica de relaciones, cooperación y desarrollo de nuevas 
iniciativas. 

 
Esta área tiene como objetivo identificar oportunidades de 
colaboración con organismos nacionales e internacionales, sector 
empresarial, instituciones académicas y entidades públicas, así como 
promover la formulación y gestión de proyectos que contribuyan al 
desarrollo educativo del país. 

 
Durante su primer año de funcionamiento, el área concentró los 
esfuerzos institucionales de búsqueda de nuevas oportunidades 
de cooperación, establecimiento de alianzas estratégicas y 
fortalecimiento de relaciones con socios actuales y potenciales, 
promoviendo sinergias que permitan ampliar el alcance de las 
acciones de FEPADE y generar mayor impacto en las comunidades 
educativas. 
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Empresarios por la educación

ExE
Empresarios por la Educación

Canaliza el apoyo de empresarios responsables con una 
visión de promover y contribuir en el área educativa al 
mejoramiento de la calidad de la educación a través de 
la Campaña Nacional del Libro FEPADE y el incremento 
de la cobertura a través del Programa Edubecas.   

En este año se desarrollaron las siguientes actividades:  

Algunos datos importantes del año 2025:

Desde su creación, los principales beneficiarios de la CNLF (Campaña 
Nacional del Libro FEPADE)  han sido los centros escolares públicos 
de nuestro país y con el tiempo se ha ido reenfocando el apoyo a 
comunidades necesitadas, iglesias, hospitales, etc. Esto, con el fin 
de llegar a todos los que no tienen acceso, niños, jóvenes y adultos.

Campaña Nacional del Libro FEPADE

Se recibió un total de 15,199 libros, entre ellos libros nuevos y 
libros de segunda mano.

Se hizo una alianza con Starbucks para formar parte del 
primer Starbucks Community Store de la región, ubicada en 
el Centro Histórico del país. Siendo ahí donantes de libros, pero 
también participando con un buzón para depositar libros por 
parte de la comunidad.

Se hizo una alianza con FUSAL y Fundación TCS que 
nos permitió tener mayor alcance y más visibilidad, con 
una campaña enfocada en la primera infancia, logrando 
recolectar más de 6,000 libros para luego ser distribuidos en 
comunidades donde FUSAL brinda atención comunitaria.
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Es el programa cuyo objetivo es gestionar recursos financieros para el otorgamiento de becas a estudiantes de limitados recursos económicos que 
demuestren un alto rendimiento académico, excelente conducta y grandes deseos de superación.   

Este programa administra de igual forma, fondos de becas provenientes de empresas privadas y personas particulares, así como de diferentes instituciones 
gubernamentales que confían en FEPADE para que administren sus aportes, ya que cuenta con personal calificado, para el excelente manejo en el proceso 
de promoción, reclutamiento, selección, otorgamiento, desembolso y seguimiento académico.  

Edubecas

NIVEL ACADÉMICO Y CANTIDAD DE BECARIOS
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2,595 becas administradas este año
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La educación es una de las herramientas más poderosas 

para transformar vidas y generar oportunidades de 

desarrollo. Sin embargo, para muchos jóvenes con talento y 

deseos de superación, continuar sus estudios sigue siendo 

un reto cuando los recursos económicos no son suficientes.

Durante este año, gracias al compromiso y la generosidad de 

empresas, empresarios y fundaciones aliadas, los programas 

de becas administrados por FEPADE continuaron abriendo 

puertas a jóvenes que sueñan con construir un mejor futuro 

a través de la educación. Cada beca representa mucho 

más que un apoyo financiero: es una oportunidad para que 

el esfuerzo, la dedicación y el talento de nuestros becarios 

encuentren el camino para desarrollarse plenamente.

El impacto de este apoyo trasciende a cada estudiante 

beneficiado. Al brindar acceso a la educación, se fortalecen 

familias, se generan nuevas oportunidades en las 

comunidades y se contribuye a la formación de profesionales 

comprometidos con el desarrollo del país.

Agradecemos profundamente a todos los donantes que 

hacen posible este esfuerzo. Su confianza y compromiso 

continúan demostrando que, cuando trabajamos juntos, 

la educación se convierte en un verdadero motor de 

transformación para El Salvador.
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ACSA  ADRIÁTICA  AFP CRECER  AMIGOS  ANDREA Y 
ROXANA ASTER POWER BAC BANCO INTEGRAL BCR DE 
EL SALVADOR BE SAFE BEMISAL BUENAS BRISAS CAMAN 
INTERNATIONAL CARNAVAL  CASA MUÑOZ CATA Y BONA 
CLAUDIA E CRUZ   CORINCA CREDISEGUROS DE SANTIS 
DISAL DLC ECONOPARTS EMPLEADOS GRUPO Q ENERWIRE 
ESTUDIANTES EL ZAPOTE EXCELENCIA ACADÉMICA 
(LIVSMART Y CBC) FAMILIA MORALES FONDO UNIDO FREUND 
FUNDACIÓN CHARUR FUNDACIÓN POMA FUNDACIÓN 
SIGMA FUNDACIÓN SURIANO SIU FUNDACIÓN TORUÑO 
STEINER FUNDACIÓN VALORES GABRIELA YARHI GRUPO 
NSV GRUPO OMNILOGIX  GRUPO SARTI GTP HENCORP 
LIMITADA INFRASAL INGENIA E INNOVA INMOBILIARIA 
ARAGÓN INSA KPMG LUIGEMI LUIS FERNANDO VEGA 
MARCELA SALAZAR MÁRGARA DE SIMÁN MAURICIO TREJO 
MIGUEL LACAYO MY PATH FOUNDATION OSWALD BENEKE 
PAILL PEDRO SIGUI PREMA PUBLIMAGEN PUMA ENERGY  
RMF  SHERWIN WILLIAMS DE CENTROAMÉRICA SVNET 
SÚPER SELECTOS WM ADVISORS

¡Gracias por dejar huella en la
educación de El Salvador!

BCR
Desde el año 1992 FEPADE administra un convenio con el 
Banco Central de Reserva de El Salvador para el otorgamiento 
de becas de Educación Superior. En el año 2025, se administró 
un total de 327 becas, incluyendo 229 becas de continuidad 
y 98 becas nuevas, de las cuales 31 fueron carreras superior 
técnica y 67 carrera superior universitaria.
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Desarrollo Educativo

Desarrollo Educativo FEPADE apoya el desarrollo y la calidad de la educación en el 
país a través de los siguientes proyectos educativos:

Aprendo Para Brillar 

Educar y Convivir 

Félix y Susana
 
Proyectos Especiales 

Revista Pedagógica AB-sé

Aprendo para Brillar es un proyecto de USAID, liderado por Save the Children junto con el Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología, en alianza con FEPADE, 
FUNPRES y la Universidad Don Bosco, orientado a ofrecer un apoyo integral y diferenciado a centros educativos y estudiantes, con el propósito de contrarrestar las 
barreras estructurales y sistémicas que afectan la educación en el país, tales como las limitadas oportunidades    económicas, la calidad educativa, la violencia y la 
cobertura educativa poco inclusiva, factores que inciden en los niveles de deserción escolar. 

En el año 2025, el Proyecto Aprendo para Brillar concluyó anticipadamente su fase de implementación como resultado del cierre de operaciones de USAID a nivel 
mundial. Durante su ejecución, el proyecto impulsó diversas iniciativas orientadas al fortalecimiento del liderazgo estudiantil, la formación docente y la promoción 
de experiencias educativas innovadoras, beneficiando a estudiantes, docentes y comunidades educativas, y dejando capacidades instaladas que continúan 
aportando valor en los centros educativos participantes.

Aprendo para Brillar 
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Desarrollo Educativo

Educar y Convivir

Educar y Convivir es un proyecto de USAID, implementado por FEPADE, siendo su propósito fundamental, contribuir al fortalecimiento de escuelas públicas y 
comunidades educativas, como centros comunitarios de convivencia y cohesión social, bajo alianzas con el sector privado. Para cumplir su propósito, Educar y 
Convivir, se enfoca en aportar a la mejora de la calidad educativa en escuelas públicas y a generar espacios y oportunidades para fomentar la convivencia pacífica 
y cohesión social a nivel nacional. 

RESULTADOS

	■ Diplomado en Liderazgo implementado, dirigido a Consejos 
Estudiantiles de 100 Centros Escolares.

	■ Programa de STEAM ARTE
	■ Programa de actividades físico deportivas
	■ Módulo “Aprendiendo a gestionar mi presupuesto” de 7° grado.
	■ Módulo “Aprendo para la Vida”.
	■ Módulo “Qué quiero ser para mi Futuro”.
	■ Aplicación de prueba POPA  a estudiantes de 9º grado.

Desarrollo de actividades post evaluación de:

	■ 100 KITS de “Ciencias de lo Cotidiano” de 4º grado
	■ 100 KITS de “Ciencias de lo Cotidiano” de 5º grado
	■ 100 KITS de “Ciencias de lo Cotidiano” de 6º grado.
	■ 100 KITS de Orientación Vocacional para estudiantes de 9º grado.
	■ 100 KITS de Orientación Vocacional para docentes de 9º grado.

Se entregó al MINEDUCYT  los siguientes kits para fortalecer a 100 
Centros Educativos.

Evaluación del módulo STEAM ‘Aprendo a gestionar mi presupuesto’ con una 
prueba cualitativa administrada a 148 estudiantes (53.38% hombres, 46.62% 
mujeres). 
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PRINCIPALES RESULTADOS

En el año 2025, el Proyecto Educar y Convivir concluyó anticipadamente su fase de implementación como resultado del cierre de operaciones de USAID a nivel 
mundial. Durante su ejecución, el proyecto consolidó diversas iniciativas, proyectos y alianzas con el sector privado que fueron fundamentales para el cumplimiento 
de sus objetivos, contribuyendo al fortalecimiento de la convivencia escolar y a la generación de espacios que promueven la cohesión social en comunidades 
educativas a nivel nacional.

Escuelas
343

Docentes
3,314

Beneficiarios
134,878

Niños y jóvenes
29,307

Fondos del sector 
privado

Miembros de comunidades

26,471

Directores
275

Escuelas equipadas 
con mobilario

99
Escuelas con 
mejoras de 

infraestructura

128
Escuelas con 

equipo tecnológico

176
Empresas del
sector privado

63 $14,669,790.76
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LOS AVANCES DEL PROYECTO EDUCAR Y CONVIVIR HAN SIDO POSIBLES GRACIAS AL APOYO DE: 
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Félix y Susana es un programa impulsado por la Fundación SURA cuyo propósito es contribuir a que niñas y niños construyan aprendizajes y experiencias con 
sentido, y decidan sobre el cuidado de su cuerpo, su vida y sus relaciones, mediante el fortalecimiento de entornos educativos protectores e inclusivos. A través de 
su implementación, promueve la sana convivencia, la prevención de abusos y el fortalecimiento de habilidades para la vida, favoreciendo el ejercicio pleno de sus 
derechos en contextos seguros e inclusivos.

Durante el año 2025, se consolidó una alianza por un monto de $212,234.88, orientada a la implementación del Programa en 50 comunidades educativas, ubicadas 
en 23 distritos de 13 municipios, con presencia en 8 departamentos del país. Esta inversión permitió desarrollar los distintos procesos contemplados en la ruta 
metodológica del Programa.

Como parte de la ruta de implementación, se desarrolló la formación de agentes educativos mediante metodologías participativas y adaptaciones específicas para 
distintos contextos, incluyendo espacios deportivos, primera infancia en iglesias evangélicas, CultivArte, Sociedad de la Alegría y Bebetecas.

Estas adaptaciones permitieron ampliar el alcance del Programa y escalar su implementación a diversos servicios educativos gestionados por comunidades locales.

Félix y Susana

TESTIMONIO SOBRE LA FORMACIÓN

Laura C. (CDI Zacatecoluca): 
“La enseñanza que nos impartieron me ayudará a poner en práctica todo lo aprendido con los niños y niñas, también con los padres y madres de familia. Sé que la forma 
en que trato y tomo en cuenta la opinión impactará la vida de los niños y jóvenes. Puedo reconocer mis errores y ser un vehículo de cambio”. 
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ACTIVIDADES RELEVANTES

Acompañamiento en territorio
Se realizaron 268 visitas de acompañamiento, 
constituyéndose en un proceso sistemático de 
observación, orientación y retroalimentación al 
trabajo de los agentes educativos, fortaleciendo 
la calidad de la implementación en cada 
comunidad.

Círculos de aprendizaje
Se desarrollaron 18 círculos de aprendizaje que 
promovieron el intercambio de experiencias, la 
reflexión pedagógica y la construcción colectiva 
de soluciones frente a los desafíos del proceso.

Prácticas educativas sostenibles
El Programa impulsó 3 prácticas educativas 
constantes que, por su apropiación y 
continuidad, evidencian un alto potencial para 
consolidarse como experiencias significativas 
dentro de las comunidades.

Evaluación y mejora continua
Al concluir el año de implementación, se 
realizó la caracterización final y la evaluación 
de aprendizajes. Los resultados fueron 
analizados junto a los agentes educativos, 
quienes asumieron con responsabilidad las 
oportunidades de mejora y reconocieron los 
avances alcanzados.

Feria de Logros
La Feria de Logros marcó el cierre del proceso 
anual, constituyéndose en un espacio de 
presentación y valoración de los resultados 
alcanzados. Este encuentro evidenció 
aprendizajes y transformaciones no solo en 
el ámbito técnico, sino también en el plano 
personal y comunitario.

Dotación de materiales educativos
Como parte del fortalecimiento de las 
condiciones de implementación, se entregaron 
11 cajas de material educativo a comunidades 
con mayor población atendida.
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ACTIVIDADES RELEVANTES

Cobertura 2025

Encuentro Internacional
En noviembre de 2025, el equipo de profesionales de El Salvador participó en el Encuentro Internacional del Programa en Jardín, Antioquia, Colombia, 
bajo el lema “El arte de contar historias”. Este espacio permitió profundizar en la reflexión metodológica y fortalecer los conocimientos técnicos mediante 
una dinámica de co-creación que integró la música, la danza y la litera tura como herramientas de aprendizaje, consolidando además los vínculos entre 
ambos países. 

Impacto en 2025  

Durante 2025, el Programa tuvo presencia en 8 departamentos del país, alcanzando 13 municipios y 23 distritos, con intervención directa en 50 comunidades 
educativas. La implementación fue posible gracias al compromiso de 176 agentes educativos, quienes acompañaron de manera integral a 6,670 niñas y niños en 
los departamentos de Ahuachapán, Sonsonate, Santa Ana, La Libertad, San Salvador, La Paz, San Vicente y Usulután.

Departamentos

8
Municipios

13
Distritos

23
Comunidades

50
Agentes

educativos

176
Niñez

impactada

6,670
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Revista Pedagógica AB-sé
La revista pedagógica AB-sé es una publicación de FEPADE dirigida a docentes y directores 
de centros educativos públicos y privados, orientada a compartir experiencias pedagógicas, 
reflexiones académicas y recursos prácticos que contribuyan al fortalecimiento de las prácticas 
educativas en el aula.

Durante 2025 se publicó una edición dedicada a acercar a los docentes a los aportes de la 
neuropedagogía, destacando la relación entre las neurociencias y los procesos de aprendizaje. 
En esta edición se abordaron temas como el funcionamiento del cerebro como órgano 
del aprendizaje, la formación de redes neuronales en los estudiantes y la importancia de 
generar entornos educativos que favorezcan la atención, la motivación y la consolidación del 
conocimiento.
Asimismo, se incluyeron propuestas metodológicas y recursos didácticos que facilitan el 
aprendizaje activo, entre ellos juegos y actividades orientadas al desarrollo del razonamiento 
lógico y matemático en los estudiantes.

Con una trayectoria de más de dos décadas como espacio de divulgación pedagógica, AB-sé ha 
contribuido a poner en valor experiencias docentes y a difundir herramientas prácticas para el 
trabajo en el aula.

A partir de 2025, la revista ha entrado en una fase de pausa editorial indefinida, lo que 
permitirá evaluar nuevas formas de continuar promoviendo el intercambio de conocimientos y 
experiencias educativas desde FEPADE, en coherencia con las necesidades actuales del sector 
educativo.
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Proyectos Especiales

FEPADE apoya a la educación del país a través de las consultorías adjudicadas por el Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología de El Salvador. También, creamos 
alianzas con otras organizaciones educativas para sumar esfuerzos en el desarrollo educativo en El Salvador.

Consultorías que terminaron en 2025:

Elaboración de materiales para el proceso de 
transición de lecto escritura de parvularia de 
6 años a primer grado de educación básica, 
formación de docentes y equipos técnicos, y 
validación de uso del material. 

Consultoría para el diseño, implementación, y 
acompañamiento de un proceso de formación 
docente en educación inclusiva.

Diseño de Estrategia de Gestión Territorial con 
Enfoque de Inclusión.

Duración: 1 año  

Beneficiarios:
27,000 docentes de parvularia de 6 años y 
primer grado 

Duración: 1 año  

Beneficiarios:
300 docentes nivel nacional 

Duración: 3 meses  

Beneficiarios:
Docentes al nivel nacional 
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Servicios profesionales para la facilitación de atención psico emocional 
en la comunidad educativa de los centros escolares: Complejo Educativo 
Basilio Blandón, Centro Escolar Gregorio Melara, Centro Escolar Miguel 
Guevara, Complejo Educativo Manuela Edelmira Córdova, Centro Escolar 
Salvador Castillo, desde una perspectiva psico social y con enfoque de 
derechos y transversalidad de la perspectiva de género.

Desarrollar un programa formativo y de sensibilización para la 
prevención del acoso escolar en centros escolares de Quezaltepeque y 
Nejapa, Departamentos de la Libertad y San Salvador respectivamente

El objetivo del programa fue proporcionar servicios especializados de prevención 
y de intervención psicoemocional desde el enfoque psicosocial y de derechos 
humanos que contribuyan al mejoramiento de la salud mental de la comunidad 
Educativa (estudiantes, docentes y padres de familia) y al fomento de habilidades 
socioemocionales y de la convivencia escolar en centros escolares que conforman 
corredores de la zona urbana de Usuluán.

El objetivo fue sensibilizar a la comunidad Educativa sobre el acoso escolar, 
permitiendo que a corto plazo tomen un rol activo para su prevención, facilitando 
los conocimientos para que docentes y estudiantes, comprendan que la mejor 
arma contra el bullying es la prevención de la ocurrencia de casos.

Se realizaron  8 jornadas de caracterización del Acoso escolar y su sistematización 
en  4 centros educativos: CE José Matías Delgado; CE María Julia Alvarado Madrid 
de García, Centro Escolar José Dolores Larreynaga y Complejo Educativo Católico 
Doctora María Julia Hernández. 

PROGRAMAS CON EL PROYECTO EDUCAR Y CONVIVIR
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Asistencia técnica para el diseño y elaboración de murales dentro del 
proyecto denominado “Pasajes Mágicos” en el distrito de Santiago 
Nonualco

El objetivo de este programa fue desarrollar en los y las participantes de la 
comunidad el sentido de pertenencia e identidad local a través del diseño y 
pintado de murales en pasajes de la Comunidad de intervención Inculcando la 
práctica de valores y el refuerzo de la identidad local.

Se elaboraron 10 murales en el Distrito de Santiago Nonualco:  la Pila del Monte, 
el Chorro del Ángel, calles empedradas de Santiago Nonualco, el Paso del Mono, 
Fauna- el Jaguar, Cultivo de maíz, artesano, mujer de zona rural, fauna pericos, 
tamales y atole shuco.
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ISEADE-FEPADE
Business School

Instituto Superior de Economía y Administración de Empresas. 
El ISEADE Business School, es una Institución de Educación Superior, 
reconocida por el Ministerio de Educación, cuya razón de ser es formar con alto 
nivel académico y enfoque gerencial, a profesionales, para contribuir a elevar la 
competitividad y productividad de las organizaciones públicas y privadas. ISEADE 
realiza su misión impartiendo su programa de maestría de administración de 
empresas, así como postgrados internacionales especializados en diferentes 
áreas gerenciales.
Dentro de las principales funciones desarrolladas por ISEADE Business School, 
se destacan las tres siguientes: Académica, Proyección Social e Investigación. 

ISEADE Business School imparte su programa de maestría en administración de empresas, el cual incluye competencias de negocios, blandas y digitales, bajo 
un enfoque altamente práctico, en modalidad de clases semipresenciales. 

Una de las principales características de este programa es su carácter ejecutivo con el que hace uso de una metodología que combina la transmisión de fundamentos 
teóricos, complementada con el análisis de situaciones reales, constituyéndose así, como una opción de excelencia académica para los profesionales de las 
principales empresas y organizaciones de El Salvador.
Su cuerpo docente está integrado por profesionales, Maestros o Doctores, nacionales y extranjeros con los más altos estándares académicos que han contribuido 
de forma significativa al éxito y gran demanda de la maestría. La población estudiantil de este año fue de 1,245 estudiantes (MAE 211 y postgrados  1,034)

Nuestros programas de postgrados especializados están dirigidos a profesionales graduados que desean aprender nuevas herramientas de trabajo y desarrollar 
nuevas competencias. 

Área académica
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Nombre Inicio Fin Aliado Graduados

Postgrado Internacional 
en Gestión Integral de 
Proyectos (PMI) - Grupo A 

2024 2025
Universidad Sergio 
Arboleda, Colombia

37

Postgrado en Liderazgo y 
Comunicación 2024 2025 ISEADE  12

Postgrado Internacional en 
Gestión Financiera + IA 2024 2025 ISEADE 20

Postgrado Internacional 
en Gestión Integral de 
Proyectos (PMI) - Grupo B

2024 2025
Universidad Sergio 
Arboleda, Colombia

27

Postgrado Internacional 
en Marketing Digital 
Estratégico

2024 2025
Ariadna 

Communications 
Group

26

Postgrado Internacional 
en Dirección de Talento 
Humano en la Era Digital

2024 2025
Universidad 

Anahúac, México
25

Postgrado Internacional 
en Gestión Estratégica de 
Compras (Grupo B) 

2024 2025
Universidad Sergio 
Arboleda, Colombia

22

Postgrado Internacional en 
Ciencia de Datos (Grupo A) 2024 2025

Universidad Sergio 
Arboleda, Colombia

32

Certificación Internacional 
en Coaching Ejecutivo 2024 2025 BLEMAC, IAC 19

Nombre Inicio Fin Aliado Graduados

Postgrado en Fundamentos 
Contables y Gestión 
Presupuestaria

2024 2025
Universidad Sergio 
Arboleda, Colombia

06

Postgrado Internacional 
en Ciberseguridad en los 
Negocios  

2024 2025
Universidad Sergio 
Arboleda, Colombia

18

Postgrado Internacional 
en Gestión Integral de 
Proyectos (PMI) - Grupo C

2024 2025
Universidad Sergio 
Arboleda, Colombia

19

Postgrado en Negocios 
Digitales (Grupo B) 2024 2025 ISEADE 03

Postgrado Internacional en 
Ciencia de Datos (Grupo B) 2024 2025

Universidad Sergio 
Arboleda, Colombia

17

Postgrado en análisis de 
datos con Power BI 2024 2025 ISEADE 18

Postgrado Internacional en 
Inteligencia Artificial para 
la Gestión Estratégica de 
Negocios (grupo B)

2024 2025
Universidad Sergio 
Arboleda, Colombia

24

Postgrado Internacional 
en Business Data Science – 
Python (Grupo A)

2024 2025
Universidad Sergio 
Arboleda, Colombia

33

Postgrado Internacional 
en Gestión Estratégica de 
Compras

2025 2025
Universidad Sergio 
Arboleda, Colombia

21

POSTGRADOS IMPARTIDOS EN MODALIDAD ONLINE Y SEMI PRESENCIAL 2025  
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Nombre Inicio Fin Aliado Graduados

Postgrado en Negocios 
Internacionales 2025 2026

Universidad 
Anahúac, México

02

Postgrado en Análisis de 
Datos con Power BI  2025 2026 ISEADE  28

Programa de Directivos 
Líderes  2025 2026

Universidad de los 
Andes, Colombia

04

Postgrado Internacional 
en Marketing Digital 
Estratégico

2025 2025
Ariadna 

Communications 
Group

25

Postgrado Internacional en 
Scrum Product Owner 2025 2025 SCRUM NETWORK 16

Postgrado Internacional 
en Business Intelligence & 
Analytics (Grupo A)

2025 2025
Universidad Sergio 
Arboleda, Colombia

22

Postgrado en Finanzas 
Aplicadas 2025 2025 ISEADE 21

Postgrado Internacional 
en Gestión Integral de 
Proyectos PMI (Grupo A)

2025 2026
Universidad Sergio 
Arboleda, Colombia

34

Postgrado en Análisis de 
Datos con Power BI- 
Grupo B

2025 2026 ISEADE 18

Nombre Inicio Fin Aliado Graduados

Postgrado Internacional 
en Gestión Contable y 
Presupuestaria

2025 2025 ISEADE 20

Postgrado en Liderazgo y 
Comunicación Estratégica  2025 2026 ISEADE 9

Postgrado Internacional en 
IA Aplicados a los Negocios 2025 2026

Universidad Sergio 
Arboleda, Colombia

30 activos

Postgrado Internacional en 
Ciencia de Datos  2025 2026

Universidad Sergio 
Arboleda, Colombia 

18 activos

Postgrado en Gestión 
Financiera + IA 2025 2025 ISEADE 21 activos

Postgrado Internacional 
en Dirección del Talento 
Humano en la Era Digital 

2025 2026
Universidad 

Anahúac, México
15 activos

Postgrado Internacional 
en Business Data Science 
Python (Grupo B) 

2025 2026
Universidad Sergio 
Arboleda, Colombia

12 activos

Postgrado Internacional en 
Supply Chain Intelligence 2025 2026

Pontificia 
Universidad 

Javeriana, Colombia
22 activos

Postgrado Internacional 
en Dirección de Proyectos 
Híbrido PMI + Scrum

2025 2026
Universidad Sergio 
Arboleda, Colombia

29 activos

POSTGRADOS IMPARTIDOS EN MODALIDAD ONLINE Y SEMI PRESENCIAL 2025  
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Nombre Inicio Fin Aliado Graduados

Postgrado Internacional 
en Dirección Comercial 
Inteligente  

2025 2026
Pontificia 

Universidad 
Javeriana, Colombia

26 activos

Postgrado Internacional 
en Gestión Integral de 
Proyectos PMI (Grupo B)

2025 2026
Universidad Sergio 
Arboleda, Colombia

25 activos

Postgrado en Análisis 
de Datos con Power BI- 
Grupo C

2025 2026 ISEADE 25 activos

Postgrado en Negocios 
Digitales + IA 2025 2026 ISEADE 14 activos

Postgrado Internacional 
en Ciberseguridad para 
Tecnologías Actuales y 
Emergentes

2025 2026
Universidad Sergio 
Arboleda, Colombia

16 activos

Postgrado Internacional en  
Automatización con IA y 
Creación Sin Programación

2025 2026
Universidad Sergio 
Arboleda, Colombia

35 activos

Postgrado Internacional 
en Psicología Aplicada a 
los Negocios

2025 2026
Universidad 

Anahúac, México
27 activos

Postgrado Internacional 
en  Automatización 
con IA y Creación Sin 
Programación Grupo B

2025 2026
Universidad Sergio 
Arboleda, Colombia

19 activos

1.	 Consultorías gratuitas para las Pequeñas y Medianas Empresas 
Salvadoreñas, PYMES 

 
2.	 Conferencias gratuitas impartidas por catedráticos nacionales e 

internacionales. 
  
3.	 Actividades de integración con alumnos y graduados del MBA 

En concordancia a la misión de ISEADE de “Formar con alto nivel 
académico y enfoque gerencial, a profesionales, para contribuir a elevar la 
competitividad y productividad de las organizaciones públicas y privadas”, 
el instituto desarrolla su proyección social en tres líneas de trabajo:   

POSTGRADOS IMPARTIDOS EN MODALIDAD ONLINE Y SEMI PRESENCIAL 2025  

Área de proyección social

CONSULTORÍAS PARA LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA
SALVADOREÑA (PYMES)  

Los estudiantes egresados de ISEADE desarrollan una consultoría como 
requisito para obtener su título de Maestría, la cual beneficia a las PYMES 
salvadoreñas. La asistencia técnica tiene una duración de 90 días y es 
gratuita para la empresa. Las empresas beneficiadas son designadas por 
ISEADE.
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Empresa Nombre de la consultoría

Agile Services Corporation, 
S.A de C.V    

Informe de servicios profesionales para la mejora de los principales 
lineamientos operacionales para los servicios de limpieza.

Bambú Lourdes, S.A de C.V

Informe de servicios profesionales para el desarrollo de estrategias 

de marketing orientadas al incremento del tráfico de visitantes en la 

plaza comercial El Encuentro Aguilares.

Car Pro, S.A de C.V
Informe de servicios profesionales para la mejora operacional de Car 

Pro, S.A de C.V.

Eco Hotel Árbol de Fuego

Informe de servicios profesionales para el fortalecimiento de la 

planificación financiera y operativa.

Empresas participantes de consultoría MAE LV

Empresas participantes de consultoría MAE LVI

Empresas participantes de consultoría MAE LVI

Empresa Nombre de la consultoría

Administradora de Grupo 
Gastronómico e Inmobilia-

ria, S.A de C.V.  

Informe de servicios profesionales para optimización del análisis 
financiero y contable mediante visualizaciones estratégicas en 

Power BI.

Asociación Manos Amigas 

Informe de servicios profesionales “Diagnóstico para la Mejora de 

Procesos Administrativos y Estructura Organizacional en Asociación 

Manos Amigas.”

CETYA de R.L 
Informe de servicios profesionales: Plan de fidelización para 

asociados.

Enginius BRV, S.A de C.V
Informe de servicios profesionales para proponer mejoras en la 

eficiencia operativa y financiera de Enginius BRV, S.A de C.V

Empresa Nombre de la consultoría

Fruto Infinito, S.A de C.V

Informe de servicios profesionales para abordar pareas de 

oportunidad, legales, organizacionales, mercadeo, financiero y de 

control de calidad para Fruto Infinito, S.A de C.V

Grupo Crossing, S.A de C.V
Informe de servicios profesionales para el fortalecimiento 

estratégico, operativo y digital de Grupo Crossing, S.A de C.V

Grupo Uribe, S.A de C.V

Informe de servicios profesionales para el fortalecimiento de 

procesos operativos y de gestión en el Restaurante El Peche Cosme.

J. Humberto Rosa, S.A de 

C.V

Informe de servicios profesionales para el desarrollo de procesos, 

controles e indicadores de desempeño de Grupo Humro.

Martell Consultores

 Asociados, S.A de C.V

Informe de servicios profesionales para el desarrollo del modelo de 

costeo, presupuestación, control y gestión de proyectos.

Muebles Diversos, S.A de 

C.V

Informe de servicios profesionales para el diseño de un modelo 

básico de gestión de Recursos Humanos, descriptores de puestos 

críticos y una herramienta de evaluación de desempeño alineada a 

los objetivos estratégicos de la empresa Muebles Diversos, S.A de C.V

SUBTEX, S.A de C.V
Informe de servicios profesionales para la implementación 

estrategias de mercadeo para las marcas de retros y rareras y VOE.

Tribología y Combustible, 

S.A de C.V

Informe de servicios profesionales para la propuesta de optimización 

del ciclo de conversión de efectivo de Tricombus.

YACON, S.A de C.V
Informe de servicios profesionales para la formalización de procesos, 

desarrollo comercial estratégico y sostenibilidad organizacional.

YouPhone, S.A de C.V

Informe de servicios profesional para el desarrollo de una propuesta 

de valor para la mejora operativa de las actividades de marketing y 

control de inventarios.
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CONFERENCIAS IMPARTIDAS

ISEADE, imparte conferencias y foros con el apoyo de sus catedráticos nacionales e internacionales. Las conferencias son gratuitas y están abiertas a diversos 
públicos, según la temática a desarrollar. Este año se impartieron las siguientes:  

I Foro Ejecutivo: “IA y el Nuevo Marco Empresarial”   II Foro Ejecutivo: “Del dato a la acción”

Feria de Libro – 2025 MAE Connect



35 | Memoria de Labores 2025

ISEADE-FEPADE

ÁREA DE INVESTIGACIÓN 2025

Factores del uso de datos digitales en la gestión y toma de decisiones: análisis de 
regresión logística en empresas de San Salvador

Autoras: Rubenia Castro, Yanira de Martínez y 
Rodrigo Chicas 

Este estudio analiza el uso de datos digitales en 
la toma de decisiones y la gestión empresarial en 
el área metropolitana de San Salvador (AMSS). 
Se justifica por la digitalización y la necesidad 
de optimizar la competitividad empresarial, e 
investiga cómo las empresas utilizan datos para 
mejorar su desempeño. Mediante un enfoque 
metodológico cuantitativo y transversal, 
se aplicaron encuestas a 286 empresas de 
distintos tamaños y sectores para medir las 
variables de nivel de digitalización, calidad de 
los datos, capacitación del personal e inversión 
en tecnología. Los hallazgos evidencian una 
brecha digital significativa: mientras el 93.5% 
de las grandes empresas implementa análisis 
de datos, solo el 35.9% de las microempresas lo 
hace. Entre las barreras encontradas, sobresalen 
la falta de capacitación, la infraestructura 
deficiente y la baja inversión tecnológica. Se 
concluye que la digitalización no garantiza, por 
sí sola, la toma de decisiones basada en datos si 
no va acompañada de inversión estratégica en 
herramientas de gestión y formación del talento 

Mejoras al Sistema de Permisos de 
Construcción: Elemento fundamental 
para acelerar el crecimiento económico

Autor: Francisco Sorto Rivas  

El libro analiza la evolución del sistema de 
permisos de construcción en El Salvador, 
revisando reformas legales, procesos 
administrativos y desafíos institucionales 
desde 2013. El autor presenta un diagnóstico 
técnico que identifica cuellos de botella 
y plantea lineamientos para mejorar la 
eficiencia, transparencia y predictibilidad 
del proceso, destacando su impacto en el 
desarrollo urbano y económico del país.

humano. Se sugiere desarrollar investigaciones 
sobre estrategias de digitalización para 
microempresas y sobre cómo impacta la 
inversión en tecnología en la competitividad 
empresarial.

El libro está disponible para su compra en:

Comprar aquí

Club de la IA

Haz click en el libro

https://revistas.anahuac.mx/index.php/the_anahuac_journal/article/view/2779
https://revistas.anahuac.mx/index.php/the_anahuac_journal/article/view/2779
https://www.morebooks.shop/shop-ui/shop/product/9786209260896
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ISEADE-FEPADE

Lanzamiento de nueva imagen ISEADE

RENOVACIÓN DE IMAGEN INSTITUCIONAL

La renovación de la imagen institucional 
de ISEADE marca una nueva etapa en el 
fortalecimiento de su identidad y proyección 
académica. Este proceso incluyó la actualización 
del logotipo y de los elementos visuales que 
representan a la institución, buscando reflejar 
de manera más clara sus valores, su compromiso 
con la excelencia y su visión de futuro. La nueva 
identidad visual permite consolidar una imagen 
más moderna, coherente y alineada con el 
crecimiento y posicionamiento de ISEADE en el 
ámbito de la educación de posgrado.

RENOVACIÓN DE LOGOTIPO INSTITUCIONAL

RENOVACIÓN PARA ESPACIOS FÍSICOS
Como parte del proceso de mejora institucional, se llevó a cabo la renovación 
de diversos espacios físicos dentro de ISEADE, con el objetivo de ofrecer un 
entorno más moderno, funcional y adecuado para el desarrollo de las actividades 
académicas. Estas mejoras buscan fortalecer la experiencia de estudiantes 
y docentes, proporcionando instalaciones más cómodas y alineadas con las 
necesidades de la formación profesional.

RENOVACIÓN DE PÁGINA WEB

La página web institucional de ISEADE fue 
renovada para ofrecer una experiencia más 
moderna, clara y accesible. El rediseño mejora la 
navegación, actualiza la información académica 
y fortalece la presencia digital de la institución, 
facilitando el acceso a los programas y servicios 
que ofrece.

https://revistas.anahuac.mx/index.php/the_anahuac_journal/article/view/2779
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ISEADE-FEPADE

60 EJECUTIVOS GRADUADOS DE LA MAESTRÍA EN 
ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS, MAE

MAE LV M F TOTAL
ORIENTACIÓN

NEG. INT. MERCADEO FINANZAS

HE* 4 3 7 2 0 5

HI* 2 2 4 0 0 4

MAE VI M F TOTAL
ORIENTACIÓN

NEG. INT. MERCADEO FINANZAS

HE* 16 16 32 13 0 19

HI* 16 7 17 0 7 10

*HE: Horario Ejecutivo (lunes a viernes). *HI: Horario Intensivo (viernes y sábado).

PROMOCIÓN MAE LV

PROMOCIÓN MAE LVI
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ISEADE-FEPADE

ACTIVIDADES DE INTERNALIZACIÓN
Miembro de AIGEN (Artificial Intelligence Global Education Network)

Miembro de AIGEN (Artificial Intelligence Global Education Network)
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ISEADE-FEPADE

Consejo Superior de Directores 
(2023 - 2027)

De pie:

Lic. José Eduardo Escobar A
Rector

Ing. Gustavo Herodier 
Vocal

Licda. Eugenia de Castrillo                  
Vocal

Lic. Gustavo Palacios
Vocal

Javier Urdampilleta                     
Vocal 

Ricardo Max Freund 
Waidergorn	              
Presidente honorario (ausente) 

Sentados:

Dra. Carolina Brito                
Fiscal 
 
Ing. Iván Roque                                         
Vicepresidente 

Ing. Guillermo Vidales                         
Presidente

Licda. Silvia Cuéllar
Secretaria General

Licda. Ana de Bardi                   
Vocal 
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ITCA-FEPADE

ITCA-FEPADE
Técnicos e Ingenieros

Experiencia, prestigio, innovación y calidad académica son fuertes características 
que definen a la institución, fundada en 1969 bajo administración inglesa. A partir 
de 1990 el Gobierno de El Salvador a través del Ministerio de Educación, concedió 
a FEPADE la administración del Instituto Tecnológico Centroamericano, por un 
período de cincuenta años.  

Dada la importancia, así como la magnitud de las actividades a desarrollar, 
FEPADE nombró una Junta Directiva específica para la administración y 
operación del Instituto, con ello ITCA-FEPADE se convirtió en el primer proyecto 
público-privado de una institución tecnológica educativa.  

ITCA-FEPADE, brinda educación superior a través de 22 carreras técnicas y 
4 ingenierías, accesibles para toda la población. Nuestros 5 campus están 
estratégicamente ubicados en el territorio nacional: la sede central en Santa 
Tecla y las regionales en Santa Ana, San Miguel, Zacatecoluca y La Unión (los dos 
últimos adscritos a la red MEGATEC).  

ITCA-FEPADE es un centro educativo que destaca en la investigación aplicada 
pues cuenta con laboratorios, talleres y centros de cómputo modernos. Mantiene 
alianzas con organizaciones nacionales e internacionales, que nos permiten 
tener mejores prácticas a través del intercambio de experiencias.  

La matrícula del ITCA-FEPADE sede central y sus regionales para el año 2025 
sumó un total de 5,226 estudiantes de antiguo y nuevo ingreso 74 % hombres y 
26 % mujeres. En este período se graduaron 1,819 técnicos en diferentes áreas y 
135 ingenieros. El promedio de notas a nivel institucional fue de 8.3 para el ciclo I 
y II y se logró colocar el 57 % de la población graduada. Se impartieron 76 cursos 
virtuales y 926 cursos presenciales, representado un total de 12,549 personas 
capacitadas en educación continua.   

7 planes de estudio actualizados y aprobados por el Ministerio de Educación 
(MINEDUCYT). En el 2025, también se otorgaron 1,831 becas a estudiantes de 
distintas especialidades del ITCA-FEPADE, 102 gracias al fondo de becas del 
Banco Central de Reserva, el cual es administrado por FEPADE, y 697 apoyados 
por empresas, entidades públicas y personas altruistas.  

A través del Ministerio de Educación se han entregado 1,009 becas a jóvenes que 
estudian en los MEGATEC de La Unión y Zacatecoluca y a 23 de la Regional Santa 
Ana. En total 35 % estudiantes becados.    
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ITCA-FEPADE

Este año 2025 se realizaron diferentes actividades entre las que podemos destacar:  

Primer lugar en el Hackaton ASI Innovation 
Week con estudiantes de las Escuelas de 
Mecatrónica, Eléctrica y Electrónica

Regional La Unión realizó eventos 
emblemáticos como el Congreso LOGIFEST, 
el Gastro Tour, el Segundo Congreso de 
Investigación Científica y el Rally Tecnológico. 

Tercer Lugar Nacional en el Rally 
Latinoamericano de Innovación, Regional 
Santa Ana. 

93 estudiantes de los cinco campus obtuvieron 
la certificación IT Google Support. 

La Escuela de Alimentos destacó con cinco 
Master Class, una Clase Magistral y tres eventos 
gastronómicos. 

Primer Lugar en la Competencia Interregional 
Skills ITCA, Regional Santa Ana. 

Regional Zacatecoluca recibió la visita de 
expertos coreanos de la Agencia Nacional 
de la Información (NIA), quienes coordinaron 
la actualización de recursos tecnológicos. 
También se realizó el tercer Congreso de 
Investigación Científica, además participaron 
en el Congreso Logístico El Salvador en Código 
2025. 

PREMIOS

LOGROS
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ITCA-FEPADE

Escuela Dual capacitó a 156 docentes 
en competencias clave de Industria 4.0, 
Inteligencia Artifical para predicción de datos, 
Machine Learning, programación avanzada, 
ciberseguridad, robótica y  sistemas MES. 

2 solicitudes de patente en proceso de examen 
de fondo ante el CNR. 

Equipo auxiliar multifuncional para pruebas 
de sistemas eléctricos y electrónicos del 
automóvil. 
Número de expediente CNR: 2022006577

Sistema electrónico de adquisición de 
datos para la medición de energía eléctrica, 
gradientes de temperatura y gestión remota de 
dispositivos eléctricos.

Número de expediente CNR: 2024006970

El Ministerio de Educación, entregó un vehículo 
híbrido y equipo de última generación para las 
prácticas de la Carrera Técnica en Mecánica y 
Electromovilidad Automotriz. 

Se impulsaron los primeros reencuentros 
de exalumnos de las Escuelas de Alimentos, 
Computación, Eléctrica y Electrónica, dando 
vida a la Red de Exalumnos ITCA.  

ITCA-FEPADE también organizó el Séptimo 
Congreso Académico de Investigación en 
Ciencia, Tecnología e Innovación. 

Participamos en la cuadragésima tercera 
Convención Internacional de la IEEE  
CONCAPAN.  

Ejecución de 14 proyectos de investigación y 21 
proyectos sociales multidisciplinarios. 
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ITCA-FEPADE

Se avanzó en la sexta etapa del proyecto 
“Capacitación en Metodología KAIZEN y 5’S”, 
con el apoyo de JICA. 

Con el apoyo de KOICA, se inició la construcción 
del Centro de Capacitación en Innovación 
Industrial,  recibimos  la donación de equipo 
tecnológico valorado en 1.6 millones de 
dólares; también se elaboró el estudio de 

Viaje academico a España del estudiante 
Kevin Galdamez de la Escuela de Automotriz 
con Erasmus+.  

Programa Formando Futuro, se entregaron 
40 reconocimientos a colaboradores que 
marcaron la diferencia.

Tuvimos el honor de atender la visita del 
presidente mundial de JICA, Sr. Akihiko 
Tanaka. 

Evento “Francia en la Mesa”, a beneficio de la 
Escuela de Alimentos. 

Nuestro Rector, Ing. Carlos Arriola, integró 
la Comisión de la Gira Oficial de Autoridades 
de Instituciones de Educación Superior 
Salvadoreñas en Chile.  

prefactibilidad del proyecto de modernización 
de la carrera técnica de Ingeniería Automotriz 
y electromovilidad , valorado en 10 millones de 
dólares.  
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ITCA-FEPADE

Recibimos a 22 expertos provenientes de Corea, Israel y España. Viaje académico del docente Ing. René Funes de la Escuela de Automotriz, bajo el Programa de 
intercambio gracias a ERASMUS+ y Experta en Calidad, Lic. Jessica Bonilla a Curso: “Quality and 
Productivity Improvement for Enterprise Competitiveness (Basic Kaizen)” financiado por JICA. 

Servicios de Desarrollo Profesional impulsó la reactivación de dos áreas clave en la formación 
automotriz —enderezado y pintura, y electrónica automotriz. 

Gestionó nuevas alianzas con ANDA, ASA 
y MARN, que ya han permitido ejecutar 
capacitaciones, certificar docentes y 
robustecer el equipamiento técnico. 

Servicios de Desarrollo Profesional amplió su alcance mediante la diversificación de proyectos 
formativos con entidades como MINEC, BANCO MUNDIAL, MINEDUCYT, AES, Swiss Contact, 
COMPASSION, LAMARR, CNR, ISP, ALPINA, OIM y CEL, consolidando su rol como aliado 
estratégico en el desarrollo de talento. 
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ITCA-FEPADE

Junta Directiva (2024 - 2026)

Lic. Daniel Cohen	             
Presidente 

Ing. Rafael Ibarra
Vicepresidente 
 
Licda. Eugenia Suay de Castrillo
Secretaria 

Ing. Jesús Martínez
Director 

Licda. Camila Mena
Director 

Ing. Francisco Marroquín                   
Director

Licda. Ana Cristina Arango
Director

Dr. William Mejía
Asesor 

Dra. Jeannette Carolina Brito
Fiscal
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Líneas de apoyo

José Miguel 
Cornejo Cañas

Parvularia Parvularia

Daniela Victoria
Hernández

José Alejandro 
Bonilla Martínez

Educación BásicaEducación Básica

Fátima Daniela 
Bonilla Martínez

Educación Básica

Fernanda 
Isabella Cuéllar

Educación Básica

Franklin Guadalupe 
González Ruíz

Bachillerato

Rodrigo Alejandro 
Pineda Chicas

Educación Básica

Luis Daniel 
Alarcón Bonilla

Briseyda Marisela 
Zarpate Aguilar

Bachillerato

Allison Carolina
Orellana Rivas

LicenciaturaBachillerato

Carlos Antonio
Alarcón Bonilla

Bachillerato

Sindy Larissa 
Valladares Santos

Educación Básica

Yesenia Yamileth 
Ramírez Ramírez

Educación Básica

Carlos Mateo Pérez 
Jerónimo

El patrimonio más preciado de FEPADE son...  SUS COLABORADORES  

Gracias al fondo de becas “Fondo Unido” con el apoyo de los colaboradores y FEPADE, se entregaron las siguientes becas a hijos de 
colaboradores. 

Se han entregado 21 becas y se ha invertido $6,100 dólares

Lista de becarios que fueron beneficiados por Fondo Unido durante el año 2025 detallando el grado que cursaron: 

TALENTO HUMANO
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PROYECTOS Y LICITACIONES

Durante el año 2025 el Departamento de Proyectos y Licitaciones apoyó a las diferentes líneas de servicio en la formulación, presentación y negociación de distintas 
propuestas de servicios, con el resultado siguiente: 

Propuestas adjudicadas por línea de servicio

Desarrollo
Empresarial

Desarrollo
Educativo

$ 415,518.84  

$406,719.68

Desarrollo Empresarial

Total

Desarrollo Educativo

$ 415,518.84  

$406,719.68 

$822, 258.52
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Otras actividades relevantes

CUMPLEAÑOS

DE COLABORADORES

CONEXIONES 

INSTITUCIONALES

CONVIVIO NAVIDEÑO

AUDITORÍA DE SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD

NORMA ISO 9001:2015 POR DQS 
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REMODELACIONES
FEPADE

En 2025 hemos remodelado los espacios 
de nuestras instalaciones y mobiliario, con 
el objetivo de innovar y ofrecer una mejor 
experiencia para nuestros usuarios.

Algunas remodelaciones realizadas son:

En proceso de remodelación 
Lobby FEPADE

En proceso de remodelación 
Aula Virtual

En proceso de remodelación 
Deck

Remodelación finalizada 
Deck

Remodelación finalizada 
Aula Virtual

Remodelación finalizada 
Lobby FEPADE
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Personal Ejecutivo
Ana P. de Bardi    	 Directora Ejecutiva

LÍNEAS DE APOYO

Finanzas
María Luisa Alfaro         	                               Gerente

Lourdes Ávalos		           Contador General
Comunicaciones e Imagen
Pablo Linqui  	       	           Gerente 

Operaciones
Fernando Valdivieso                                    Jefe

Proyectos y Licitaciones
Bessy Escolero                  	           Jefe
     
Talento Humano
Jimena Escolán                                            Gerente

 Cecilia de Morales	            	           Jefe

Tecnología
Claudia Lainez               	                               Jefe

Proyecto Educar y Convivir
Mercedes de Mena                                     Directora

Proyecto Aprendo para Brillar
Aury Huezo de Novellino                          Coordinadora General

Programa Félix y Susana
Marielos Orellana                                       Coordinadora

ITCA-FEPADE
Técnicos e Ingenieros

Carlos Alberto Arriola                          Rector 

Christian Antonio Guevara 	   Vicerrector Académico 

Edwin Antonio Cornejo	   Director de 
                                                                   Administración y Finanzas 

José Ricardo Somoza 		    Director Regional
                                                                   MEGATEC Zacatecoluca  

Mario Alsides Vásquez   	   Director Regional San Miguel 

Manuel Antonio Chicas                       Director Regional Santa Ana 

Luis Ángel Ramírez                               Director Regional 
                                                                   MEGATEC La Unión 

LÍNEAS DE SERVICIO

DESARROLLO EMPRESARIAL
Javier Chacón             		               Gerente

ALIANZAS Y PROYECTOS
Ricardo Augspurg Serarols                       Gerente Senior

EMPRESARIOS POR LA EDUCACIÓN
María Fernanda Mejía                                Gerente

DESARROLLO EDUCATIVO
Jamie Laviolette de Funes                        Gerente Senior

PROYECTOS ESPECIALES
Aury Huezo de Novellino                           Gerente

ISEADE-FEPADE
Escuela de negocios
     	                      
José Eduardo Escobar	                       Rector

Rodrigo Chicas 	                        Gerente de Innovación e         
                                                                        Investigación
			      	                                   
Karen Aguilar 	                        Gerente Administrativa
                                                                  Financiera

Ana de Castaneda                               Gerente Comercial

Cecilia de Morales

Jimena EscolánPablo Linqui Fernando Valdivieso

Jamie de Funes Aury de Novellino Lourdes Ávalos

Claudia Laínez Mercedes de Mena Marielos Orellana

Ana de Bardi Ricardo Augspurg

Bessy Escolero

María Luisa Alfaro

Javier Chacón María Fernanda Mejía
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