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Presentacion

Esta publicacién reune diecisiete experiencias docentes en el marco del
programa Centro de Excelencia para la Capacitacién de Maestros de Cen-
troamérica y Republica Dominicana, CETT/CA-RD, ejecutado por FEPADE
gracias al apoyo de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo In-
ternacional, USAID.

Las experiencias publicadas son resultado de una convocatoria abierta en
marzo del 2009, dirigida a docentes, directoras y directores de centros par-
ticipantes del programa CETT del departamento de Chalatenango. En ella
se les invité a documentar diferentes experiencias y lecciones de la puesta
en marcha del CETT en sus centros escolares; se les orientd a que cada una
de las contribuciones podria estar integrada por una descripcién personal
del tema y por las pautas, lecciones o conclusiones que cada docente o
equipo de docentes y director considerasen Utiles para el trabajo profesio-
nal de otros colegas.

Las experiencias se presentan en cinco capitulos tematicos. El primero, de-
nominado Enfoque comunicativo funcional de la lectoescritura, presenta,
desde el aprendizaje de sus autoras, el enmarque conceptual orientador
del CETT.

El segundo capitulo, Cambio personal y profesional, contempla tres con-
tribuciones individuales y una en duo. En ellas él y las autoras dan cuenta
de los procesos de transformacion vivenciados durante su participacion en
el programa.

El tercer capitulo, Comunidad educativa en el aprendizaje de la lectoescri-
tura, aborda los roles de actores claves en el desarrollo del CETT. Los au-
tores se refieren a las contribuciones de la asistente técnica y de toda la
comunidad educativa: docente, director, estudiantes, y madres y padres
de familia.

FEPADE - Centros de Excelencia para la Capacitacion de Maestros-CETT



El cuarto capitulo, Estrategias diddacticas, estd integra las contribucién en
torno a materiales sustantivos del modelo CETT: juegos didacticos, evalua-
cién diagndstica, kit de atencién diferenciada y otras estrategias del pro-
grama.

El quinto y ultimo capitulo, Adaptaciones a parvularia integrada, presenta
el valioso trabajo que maestras cuya labor con los estudiantes es previa a
los grados de estudio del programa CETT (primero a tercero).

Esta publicacion es un reconocimiento a la labor educativa de docentes, di-
rectores, madres y padres de familia, asesores y personal administrativo de
la Direccion Departamental de Chalatenango, asi como al personal técnico

Joaquin Samayoa
Director Ejecutivo CETT- El Salvador




Introduceion

de CETT/CA-RD de FEPADE. Esperamos que contribuya a la formacién y el
enriquecimiento personal y profesional de la comunidad educativa.

El programa Centros de Excelencia para la Capacitacion del Maestros,
CETT', es una intervencién educativa en los tres primeros grados de edu-
cacién basica, impulsada en el continente americano por la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). El programa CETT
esta integrado por tres centros regionales: CETT-Andino, CETT-Caribe ha-
bla inglesa y CETT-Centroamérica y Republi-
ca Dominicana (CETT/CA-RD). Su objetivo ge-
neral ha sido impactar la calidad educativa a
través de la formaciéon de docentes en el area
de la lectoescritura con miras a que las nifnas
y los nifos, atendidos por ellos, desarrollen
sus competencias de comprensién (oral y lec-
tora) y expresion (oral y escrita).

El CETT/CA-RD lo integra un consorcio de instituciones: la Universidad Pe-
dagdgica Nacional Francisco Morazan, UPNFM, Honduras; la Pontificia Uni-
versidad Catolica Madre y Maestra, PUCCM, Republica Dominicana; la Uni-
versidad del Valle de Guatemala, UVG, Guatemala; la Fundacién Empresa-
rial para el Desarrollo Educativo, FEPADE, El Salvador; la Escuela Normal
Ricardo Morales Avilés, ENRMA, Nicaragua; y el Instituto Latinoamericano
de la Comunicacién Educativa, ILCE, México.

El programa ha contemplado dos fases en su ejecucion. La primera se de-
sarroll6 del 2003 al 2006; en ella se elaboré el modelo conceptual de capa-
citacion y se diseflaron los materiales sustantivos que se presentaran mas
adelante en la descripcion de recursos. A su vez, los paises participantes es-
tablecieron las coordinaciones y solicitaron las autorizaciones pertinentes

'Lasigla CETT corresponde al nombre en inglés: Centers of Excellence for Teaching Training.
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con los Ministerios y Secretarias de Educacién, segun el caso. La segunda fase
inicié en octubre del 2006 y finaliza el 30 de septiembre del 2009; sus metas
han sido validar el programa CETT/CA-RD —los materiales y estrategias de im-
plementacion desarrolladas— e identificar mecanismos para la sostenibilidad
del mismo.

Esta publicacién de experiencias docentes contribuye a las metas de la fase Il.
Por una parte, provee informacién para la validacién del programa: maestros y
maestras comparten sus éxitos, dificultades y aprendizajes desde la implemen-
tacion del modelo. Los docentes, desde su vivencia, destacan los materiales y
las estrategias de implementacién desarrolladas, las adaptaciones que han rea-
lizado y las satisfacciones obtenidas. Por otra, las contribuciones de maestras y
maestros apuntalan mecanismos de sostenibilidad social y conceptual; en di-
ferentes intensidades, cada experiencia refleja la
apropiacion del modelo CETT/CA-RD al interior de
los centros escolares, asi como el dominio concep-
tual que les ha facilitado hacer puentes hacia apli-
caciones en otros grados y en otras asignaturas en
su centro escolar.

Como se expresa en la presentacion, las experien-
cias docentes se organizan en cinco capitulos. El
lector encontrara en ellos temdticas que se cons-
tituyen en ejes transversales; una es el “contagio
por lainnovacién”: diferentes aportaciones descri-
ben cémo una colega docente que ya habia iniciado su proceso de formacion
en el CETT/CA-RD invita a otra a conocer y a unirse al cambio. En otros casos,
el contagio viene de la direccién del centro escolar. Otras contribuciones des-
tacan cdbmo una comunicacion horizontal (entre docentes o entre docentes y
asistentes técnicos del CETT) puede fortalecer el cambio y la innovacion o, en
casos no deseados, puede desincentivarlo.

Los temas de la actitud, de la apertura, del asumir riesgos al dejar prdcticas
tradicionales y caminar en un nuevo enfoque de ensefianza de lectoescritura,
el enfoque comunicativo funcional, son también transversales en los aportes
docentes. Esta publicacion aporta, desde la perspectiva de maestras y maes-
tros, que la actitud positiva aunada a materiales y estrategias basados en el
enfoque comunicativo funcional hacen la diferencia en la vida afectiva y aca-
démica de nifios y nifas, asi como de la comunidad educativa incluyendo en



esta a madres, padres, abuelos y familiares que son responsables de cuidado y
desarrollo de los estudiantes.

Construir alianzas, en particular con padres y madres de familia, asegura el
apoyo al trabajo escolar. Maestras y maestros que adquieren dominio concep-
tual y metodolégico dentro del CETT/CA-RD resultan mas efectivos en eviden-
ciarles a madres y padres los beneficios de largo plazo que suponen el desa-
rrollo de competencias de expresion y comprensién. La apropiacion concep-
tual que obtienen los docentes a través de la participaciéon e implementacién
del programa les facilita “traducir” conceptos complejos a ejemplos practicos y,
con ello, obtener el apoyo de las familias para la formacién de los estudiantes;
incluso facilita que madres de familia se conviertan en “voceras” del CETT, evi-
denciando asi ejemplos de sostenibilidad social del programa.

La alegria de aprender y de ensefar es otro tema transversal en las contribu-
ciones. La creatividad de maestras, maestros y estudiantes vence sobre la mo-
notonia de actividades repetitivas; esto se refleja en los grados focales del pro-
grama —de primer a tercer grado—, pero mas aun cuando el enfoque ha sido
adaptado para atender a parvulos. En particular, esta publicacién presenta, en
su ultimo capitulo, las experiencias del CETT/CA-RD en tres parvularias de Cha-
latenango.

En las experiencias, cada docente se refiere al programa utilizando una version
abreviada del nombre del mismo; a su vez, utilizan los nombres propios de los
materiales y las estrategias del CETT/CA-RD u otros que le resultan mas fami-
liares en su practica. Estos cambios no son sustanciales y, por ello, se respetan
dentro de la contribucién de cada docente.

Esta publicacion es la segunda produccion escrita por actores principales del
programa CETT-El Salvador: las maestras y maestros de Chalatenango. La pri-
mera fue gracias a las contribuciones de nifios y nifas participantes del progra-
ma que fueron también evidencia de la institucionalizacion de una cultura de la
lectura y escritura en los centros escolares. Para todos y todas, la participacion
en el CETT/CA-RD ha sido enriquecedora y con lecciones que permaneceran en
el tiempo. iDisfrutemos de conocer y aprender de las experiencias docentes!

Irene G. Flores
Coordinadora del CETT-El Salvador
Septiembre. Antiguo Cuscatlan, La Libertad.

(TeRcer Paso)
Hevisian
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Modelo CETT/CA-RD:

recursos para la enseianza y aprendizaje

El CETT/CA-RD se fundamenta en pilares conceptuales y en las mejores practicas a
nivel internacional para la ensefanza de la lectoescritura.

Los cuatro grandes pilares son:la gerencia del conocimiento, el enfoque de competen-
cias, el constructivismo y el enfoque comunicativo de ensefianza de lengua (Fromm,
Cea, Mejia y colaboradores, 2005). En su ejecucion, el CETT/CA-RD ha implementado
diversas modalidades de entrega de la capacitacién; las maestras y los maestros han
participado de capacitaciones presenciales, circulos de innovacion docente, estudio
independiente y educacion a distancia, aunque esta Ultima ha sido casi nula.

Otro componente clave del programa ha sido la asistencia técnica en el aula. Cada
docente participante ha recibido visitas de acompafamiento a la implementacioén;
la o el asistente técnico del CETT apoyaba a maestras y maestros en la puesta en
marcha de las estrategias y conceptos estudiados y discutidos en las modalidades
de capacitacion.

El CETT/CA-RD ha desarrollado y validado su modelo conceptual, asi como los re-
cursos que ha entregado a los docentes. A continuacion, se describen, brevemente,
los materiales sustantivos del programa y se invita al lector a revisarlos para profun-
dizar en su valor.

Las guias para la ensefanza de la lectoescritura son juegos de documentos pa-
ra las y los docentes de acuerdo al grado. Las guias de primero, segundo y tercer
grados poseen una estructura similar; la complejidad cambia acorde con el gra-
do al cual esta dedicada. Fueron desarrolladas por equipos técnicos de la Pontifi-
cia Universidad Catdlica Madre y Maestra, PUCMM, de la
Republica Dominicana. Estas se integran por dos series:
“Especialmente para maestras y maestros” y “Talleres in-
tegrados de lectoescritura”.

La serie “Especialmente para maestras y maestros” brinda
elementos conceptuales para que el docente comprenda
y, criticamente, transforme sus practicas pedagdgicas: fun-
damentos tedricos y metodoldgicos, competencias basicas
de lectoescritura, evaluacion y organizacién de proyectos.



La serie “Talleres integrados de lectoescritura” son conjuntos de guias para cada gra-
do, las cuales se organizan en torno a unidades tematicas. El docente recibe una in-
troduccion al tema en cada unidad, en ella encuentra conceptos claves al tema, los
diversos tipos de textos, asi como elementos gramaticales de la lengua espafola.

Esta segunda serie de guias es la mas referenciada por maestras y maestros en sus
diversas experiencias.

El libro de capacitacion “Lengua, comunicacion e in-
novacion en el aula: una utopia posible”, mas conocido
y mencionado como el “mdédulo”, es una publicacién in-
tegrada por cuatro médulos organizados en torno a co-
nocimientos previos, conceptos y contenidos claves: la in-
novacion, textos narrativos, textos informativos y proyec-
tos educativos. El libro de capacitacién fue elaborado por
equipos técnicos de la Universidad Pedagdgica Nacional
Francisco Morazan, UPNFM, de Honduras.

Los médulos que integran el libro son utilizados en las modalidades de capacita-
cién. Algunos de sus contenidos son utiles para las capacitaciones presenciales,
otros para los circulos de innovacién docente, o bien, para el estudio independien-
te de maestras y maestros. Al interior del libro, el lector encuentra referencia a los
otros recursos que integran el CETT/CA-RD, de manera que pueda trabajar los con-
ceptos y estrategias utilizando diferentes medios para lograr su apropiacion.

La Agenda de mi practica docente. Una experien-
cia de investigacion-acciéon es un recurso que ha
facilitado el registro sistematico de las necesidades
particulares de aprendizaje de los nifios y las nifas.
La agenda fue desarrollada por equipos técnicos del
Instituto Latinoamericano de la Comunicacién Educa-
tiva, ILCE, de México.

Este recurso facilita, a cada docente, organizar la calen-
darizacion de eventos de formacion que el CETT/CA-RD desarrolla. A través de las
entradas y anotaciones en su agenda, el maestro y la maestra pueden priorizar y
disenar actividades particulares para estudiantes que asi lo requieren. La agenda es
un organizador para utilizar efectivamente el siguiente recurso.

Las Estrategias para atencién diferenciada en la adquisicién de la lectura y
escritura, también elaboradas por especialistas del Instituto Latinoamericano de

FEPADE - Centros de Excelencia para la Capacitacion de Maestros-CETT
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la Comunicacién Educativa, ILCE, de México, es un conjunto de actividades didac-
ticas que facilitan la atencién diferenciada de las competencias comunicativas que
el CETT/CA-RD promueve: comprension oral, expresion oral, comprensién lectora y
expresion escrita.

El “kit”, como suelen llamarle los docentes, estd integrado por ciento
veintiuna estrategias didacticas presentadas cada una en una tarjeta;
todas ellas estan organizadas como un fichero con pestafias que sepa-
ran cada grupo de cuatro estrategias correspondientes con las compe-
tencias.

Otro material que integra los recursos del CETT/CA-RD disefiados para
apoyar el cambio en la ensefanza de la lectoescritura en los primeros tres grados
de educacién basica es el Juego de CD, igualmente desarrollado por el Instituto
Latinoamericano de la Comunicacién Educativa, ILCE. El juego incluye: CD interac-
tivos, audios, videos y el sitio web donde maestros y maestras pueden enriquecer,
visualmente, el enfoque comunicativo funcional y apoyar sus iniciativas de estudio
independiente.

Otro recurso disefiado por el CETT/CA-RD y
entregado a los docentes en la fase Il del pro-
grama son las Pruebas formativas para pri-
mero, segundo y tercer grados, desarrolla-
das por especialistas de la Pontificia Universi-
dad Catdlica Madre y Maestra, PUCMM, de la
Republica Dominicana.

Las pruebas contemplan manuales del docente, pruebas formativas para estudiantes,
pautas de correccién y tablas de registro de desempeno. Como cada uno de los recur-
sos del CETT/CA-RD para uso de maestras y maestros, las pruebas formativas respon-
den al enfoque comunicativo funcional y al enfoque basado en competencias.

Las bibliotecas Scholastic consisten en
una seleccién de libros para nifos y ni-
Aas de los primeros grados de educaciéon
primaria; cada biblioteca incluye cerca
de cincuenta libros con textos informati-
vos, historias, cuentos, etc. todo ellos con
ilustraciones. Los titulos que incluye la bi-
blioteca son diversos y estan dedicados
especialmente para primeros lectores o lectores iniciales. Cada coleccién esta prote-
gida por un depdsito plastico que permite su mobilidad dentro del salén de clase.




Capitulo |

Enfoque comunicativo
funcional de la
lectoeseritura
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Profesora:
Maria Rosalina Lopez

Centro Escolar
Cantoén San Antonio
Buenavista,
Chalatenango.

Escuchar, hablar, leer y esceribir. parte1

A finales del afilo 2004, me invitaron a unas capacitaciones del programa Cen-
tros de Excelencia para la Capacitacion de Maestros (CETT), ejecutado por la
Fundacion Empresarial para el Desarrollo Educativo (FEPADE). Participé con
mucho interés y comencé a entender cosas como las siguientes:
» Los nifos y las ninas, asi como aprenden a hablar, aprenden a escri-
biry leer.
» El aprendizaje de la lectoescritura es un proceso evolutivo que yo
debia comprender y respetar.
» Hay diferentes formas de aprender y ensefiar a leer y escribir.
+ Los nifios saben mucho cuando llegan a la escuela.
« Las actividades que propiciemos deben partir de algo conocido e
interesante para nifos y nifas, de modo que puedan relacionarlo
con su vida diaria, es decir, que les sea util.
+ Los errores que docentes, nifas y ninos cometemos debemos utili-
zarlos como medio de aprendizaje y no de humillacién.
+ Laactitud y la parte afectiva en la interaccién entre estudiantes y do-
cente es fundamental para lograr mejores aprendizajes.

Las capacitaciones han sido muy importantes para mi formacién profesional,
pues he podido ampliar mis conocimientos, cambiar algunas ideas, conceptos, y
no limitarme a lo que aprendi en mi formacién inicial y practica como maestra.

En las capacitaciones del CETT, aprendi lo ba-
sico del llamado enfoque “comunicativo fun-
cional”, tanto sus fundamentos tedricos co-
mo las metodologias coherentes con ellos.
El mencionado enfoque maneja un cuerpo | |, "P:-“ gs |
de términos y conceptos que pueden sonar  iba muches @rpeles i vies

N Hoe] 'CIS Yios Gﬁfa'pr;p ﬁ:;qg: ol !
nuevos o extranos, pero que pronto se asimi- Wl et

faz inddgenat

rces ail peitaban ¥

lan, comprenden y se logran aplicar. cazaban animalss 3 les guilaban
aiel F-._-}-\_-“;‘ st e 1{ nigr “-ﬁ
. . cly Hgpmpde Pt-Iacace Y tankien
En pocas palabras: solo quisiera decir que el Pt oo clioser

El ol .

enfoque comunicativo funcional es un mo-  evaul la fiex s, B/ azied,
delo pedagdgico que se propone preparar
a la persona para la autonomia y el pensa-

8 luma, y las esTreliase
che ,f\gvfl? rayan K

1 Una version mas completa de este articulo fue publicada en la revista AB-sé de FEPADE, n.° 1 de 2007 y,
posteriormente, una version mas corta en la edicién especial de aniversario de la misma revista, n.c 3 de
2008. A esta ultima corresponde la presente publicacién.



miento critico, reflexivo y creativo, descarta el enfoque silabico como punto de
partida del aprendizaje lector y escritor y, en su lugar, retoma unidades de tex-

to mas amplias con significado social y personal.

Enla practica, el enfoque trata de mejorar la competencia comunicativa del alum-
nado, es decir, saber leer, comprender, expresarse de forma comprensible tanto
oral como por escrito y hacerlo de acuerdo a lugares y situaciones dadas, usar la
lecturay la escritura en su vida estudiantil, en la comunidad y en el hogar?.

Garabatos y balbuceos

Ansiosa por iniciar el trabajo con el primer grado, me dispuse con mentalidad
abierta y actitud positiva, tal como nos sugirieron en las capacitaciones. Comen-
cé con muchas ganas y cada clase la desarrollaba con mucho amor. Los estu-
diantes me correspondieron no solo con amor, sino que fueron esponjas que lo
absorbian todo, demostraban su agrado e interés cuando les leia, les cantaba y
jugaba con ellos. Nifios y nifias no me faltaban a clases y, si lo hacian, era por un
motivo importante; pero también, yo soy una maestra que casi no falta a clases.

Como dije antes, a través de las capacitaciones entendi que, asi como los nifios
no aprenden a hablar bien de un dia para otro ni los reprendemos porque di-
gan “aba” en vez de agua, sino que nos alegramos porque “empiezan a hablar”,

2 Lainformacién sobre el enfoque comunicativo funcional es muy amplia. Si le interesa profundizar en
el tema, puede consultar en Jiménez Flores, T. L. “Las implicaciones del enfoque comunicativo funcional
para la ensefianza de la lengua en educacion bésica” ED, dic. 2003, vol.10, num. 3. También en Modelo
regional de capacitacion CETT 2004, en las siguientes direcciones electrénicas: www.observatorio.org/co-
laboraciones/aguilera/aguilera3.html, http://www.geocities.com/collegePark/5025/mesa7c.htm, http://
www.uclm.es/profesorado/ricardo/Docencia_e_Investigacion/3/Diaz.htm, http://proyecto-cas.iespana.
es/proyecto-cas/reto/grosy.htm
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Los ninos y

las nifas ya
saben mucho
cuando llegan a
la escuela, pues
el entorno les
ha brindado

un conjunto de
saberes que se
beben explorar
y explotar.

A W

de la misma manera, cuando los nifios estan aprendiendo a escribir, primero
hacen trazos que para nosotros son garabatos sin sentido, pero que, para ellos
significan algo. Hacen dibujos para expresar ideas y sentimientos, escriben una
letra 0 una silaba y para ellos es una palabra con un significado que conoceny
tienen claro.

En este aspecto, muchos docentes hemos sido duros con los estudiantes que
no escriben convencionalmente. Les decimos que esta mal, que no saben escri-
bir o leer y no aceptamos ni incentivamos su esfuerzo. En este punto también
hay que considerar que esto responde a la educacién tradicional y a los con-
ceptos de leer y escribir que aprendimos a lo largo de toda nuestra formacion.
La situacion cambia si consideramos la lectoescritura como un proceso don-
de el nifo y la nifia, como sefala la investigadora Emilia Ferreiro, desarrollan
cuatro etapas en su proceso de aprendizaje. Las etapas a que se refiere la in-
vestigadora son la presilabica, la sildbica, la silabico-alfabética y alfabéticas. Al
comprender las etapas evolutivas por las que pasan los nifios y las nifas para
llegar a la apropiacion de la lectoescritura, comprendi que a todos les llega su
momento, tarde o temprano.

Hay un elemento que debe estar presente en todo el proceso y ser reforzado
continuamente: la confianza del nifio o la nifa en si mismo o si misma.

3 Etapa presilabica: el nifo y la nifla piensan que escribir y dibujar es casi lo mismo, trazan dibujos, es
decir, figuras parecidas al objeto que quieren representar. Si desean representar un sol, dibujan un sol.
Etapa silabica: el niflo y la nifa ya consideran que para escribir se necesita usar letras. Pero cada letra o
cada signo parecido a una letra representa para él o ella una silaba.

Etapa silabico-alfabética: el nifo y la nifa usa una letra o trazo parecido a letra, para representar una
silaba, pero a veces la usan para representar un fonema.

Etapa alfabética: en esta etapa, el nifo y la nina comprenden que cada letra representa un fonemay
accede a uno de los rasgos de la naturaleza de la escritura: el principio alfabético.



El enfoque tradicional y el comunicativo funcional

Mientras trabajaba con los lineamientos del nuevo enfoque que apren-
di, fui notando diferencias en las actitudes y reacciones tanto mias como C losipsendes

de nifos y nifas. Para el caso, siempre ha sido parte de mis principios el ¥ ypdo wsn  covre del oo Zon
tratar bien a toda persona; pero cuando tuve primer grado en anos an-  y . sa phifode Yes7a limpie
teriores, trabajando con el enfoque tradicional (sildbico), llegaba un Mo- g, buerrs  condisiones
mento en que lo olvidaba, pues terminaba la leccién de lenguaje cansa-  Tntevesado llomey 33570340

M ~
. . . . 2ol
da, afénica, estresada y, en ocasiones, decia expresiones groseras a los 7\
. .. 2 Repov Fevar
estudiantes que no lograban leer la leccion. Aparentemente es facil, pe- B ot

ro estar repitiendo silabas y palabras cansa al nifio, a la nifla y al docente,
pues se vuelve algo mecanico y rutinario.

i

Soy sincera al expresar lo que siento, porque con el enfoque comu- BT -
’ cline d2 hoy. R

nicativo funcional los estudiantes estan interesados, activos y yo E
mucho maés. Siento que les transmito mi entusiasmo, los trato con  Lgsen
palabras agradables, el tiempo se me hace poco porque el enfoque
me da la oportunidad de usar mi creatividad y las clases no son abu-
rridas ni tediosas, todo lo contrario.
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La actitud positiva del docente y trabajar con diversidad de textos que
sean funcionales y sobre todo significativos (que tengan sentido para
los estudiantes), genera interés, motivacion y una apropiacion mucho
mas rapida y comprensiva de la lectoescritura.

También he comprobado que los nifos y las nifias saben mucho cuando
llegan a la escuela, que el hogar, la television, el contexto y otros medios les
han brindado un conjunto de saberes que se deben explorar y explotar.

Desarrollo de competencias comunicativas

Es importante, que desde el primer dia de clases, se lleven a la par las cuatro

competencias basicas: leer, escribir, hablar y escuchar. 17
Una forma para desarrollar la expresién oral es formular preguntas al estudian-

te para “empujarlo” a que hable, a que piense, a que exprese sentimientos y los

comparta. De ninguna manera debe hacerse con tono amenazante ni censu-

rando las respuestas. Se trata de motivar una “conversacién”y aprender a escu-

chary arespetar. Preguntas como “;usted qué piensa..., quién sabe cémo...?,y

estimular las respuestas con frases como “muy bien”, “excelente”, y con gestos

de aprobacién ayuda a que superen la barrera de la timidez e inseguridad.

FEPADE - Centros de Excelencia para la Capacitacion de Maestros-CETT
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En un segundo momento, conviene pedir a los estudiantes que escri-
ban algo relacionado con lo que expresaron oralmente. El enfoque
comunicativo funcional sugiere animarlos a escribir como puedan 'y
no decirles que esta mal, en ese momento. Lo importante es que ha-
blen y escriban, es decir, lo importante es que aprendan a formular
mensajes coherentes, con sentido y que los plasmen como quieran
0 puedan; poco a poco se ird mejorando por medio de la compara-
cién y autocorreccion. Este proceso debe estar acompanado, siem-
pre, de una actitud positiva: felicitarlos por lo que han escrito, feli-
citarlos por los errores que identifiquen y corrijan.
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La responsabilidad del docente es crear situaciones de aprendiza-
je interesantes para que hablen y escriban. Por ejemplo, si pido a
un estudiante que escriba “Maria” y escribe “ai”, le pregunto qué diceYy, si él respon-
de “Maria”, pregunto al pleno si creen que la palabra esta bien escrita. Si alguien di-
ce que no, le pido que la escriba, sin borrar la anterior, hasta que se logra construir
correctamente. El ambiente debe ser agradable, de colaboracién. En nada ayuda
dirigir comentarios como “equivocado” o “no sabe” hacia los estudiantes que parti-

cipan; ya que ellos mismos se van dando cuenta de los errores.

Las guias que proporciona el programa CETT estan bien explicadas y facilitan el
diseno del guién de clase, al basarlo en las actividades de la guia, pero siempre se
puede agregar algo mas, ya sea un juego, una cancioén, un poema u otras activida-
des. En el primer grado, a la par de los talleres de las guias de lectoescritura CETT,
realicé proyectos sencillos:

- En el primer trimestre del afo, utilicé juegos.

- En el segundo trimestre, cancioncitas infantiles.

- En el tercer trimestre, poemas y refranes. Todo esto lo hacia después
del taller de lectoescritura.

Dispuse trabajar el proyecto de juegos el primer trimestre, porque a través de él los
ninos y las nifas se sienten felices. Como es algo que viven, que hacen, se les facilita
hablar y escribir sobre ello. Los juegos deben ser faciles, cortos y divertidos.

Letras sueltas

En este juego se trabaja con letras sueltas, que pueden estar escritas en tarjetas
0 en tapones de agua o gaseosa. Se entrega a cada estudiante un juego de letras
que corresponde a las que lleva su nombre. Con ellas, debe formarlo unay otra vez.
Luego, pasa a formar otras palabras usando esas mismas letras y, posteriormente,
lo hace en conjunto con un compafnero o una companera.



Fue muy gratificante ver que, en el taller nimero 8 de la guia nimero 1, “Conoz-
camos mas sobre la relaciéon de la letra con el sonido que representa”, los estu-
diantes ya comenzaban a leer y escribir. Cuando llegamos al taller 23 de la misma
guia, la mayor parte del alumnado estaba ya en la etapa alfabética. Esto fue entre
el mes de marzo y abiril.

Hay que sacar el mayor provecho a las palabras, oraciones o parrafos con que se
trabaje. Preguntar, por ejemplo, jdénde dice tal palabra?, ;como suena la primera
letra?, ;qué otras palabras se escriben con la letra de tu nombre? Todo ello encami-
nado a desarrollar la comprensién de la relacién entre el fonema y el grafema*.

Los cuentos también han sido de gran ayuda. En una época, tuve programada la
“hora del cuento”, en la que todos nos sentdbamos en circulo para disfrutar la lec-
tura de uno. Al principio, les mostraba la portada y les pedia que infirieran de qué
trataba el cuento, provocando que observaran, ima-
ginaran y se expresaran oralmente o por escrito.

Se puede desarrollar la expresién oral y escrita en
todos los procedimientos que se realizan en el aula
o fuera de ella, en cualquier asignatura del curriculo,
puesto que en primer grado todos los contenidos
deben llevar al mismo fin: que los nifos y las nifas
lean y escriban comprensivamente.

Evaluacion

Para evaluar los desempeios de los estudiantes en
primer grado, existe un producto esperado después
de cada taller, para ver qué tanto se han logrado las
competencias deseadas. Por ejemplo, en el taller 6 “Las vocales de mi nombre”, de
la guia 1, el producto esperado es “semillas o piedrecillas colocadas sobre las voca-
les en las tarjetas de mesa con el nombre del nifio o de la nifa”. Otro ejemplo, en
el taller 5 de la guia 1, “Las letras de mi nombre y los sonidos que representan”, el
producto esperado es “rimas realizadas por los nifios y las nifas”. La evaluacion se
realiza durante todo el procedimiento del taller.

Si algun estudiante no logra el aprendizaje esperado, insisto y hago actividades com-
plementarias en tiempos y espacios diversos, por ejemplo, en la hora del recreo.

4 Fonema: cada una de las unidades fonoldgicas mas pequenas de una lengua. Grafema, cada una de las repre-
sentaciones simbdlicas (graficas) de los sonidos.

FEPADE - Centros de Excelencia para la Capacitacion de Maestros-CETT
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Para analizar mejor los avances de los estudiantes, clasifico sus escritos por colores. Los
primeros, los hacen en tarjetas de color blanco (mes de enero); en mayo, los hacen en
tarjetas de color rosado; en septiembre, en tarjetas de color verde. Esto facilita valorar
el avance desde la primera evaluacion.

Todas las evaluaciones contienen tres partes dentro del escrito: una copiada, una dic-
taday la ultima de creacidn, con el objetivo de tener productos similares sobre los que
sacar conclusiones y tomar decisiones de cobmo recuperarlos en las areas deficientes.

Una experiencia satisfactoria

Para terminar, quiero comentar que los nifos, las nifas y yo hemos terminado el afio
muy entusiasmados. En mi caso, contenta de haber logrado cosas que en mis catorce
anos de trabajo no habia alcanzado.
De los 18 nifos que comenzaron el
proceso en primer grado, 2 no logra-
ron la etapa alfabética, pero si otras
competencias importantes. Los otros
16, no solo han desarrollado las cuatro
competencias basicas (expresion oral
y escrita, y comprension oral y escrita),
han conocido también el amor por
los libros, la lectura y la escritura, y el
aprecio por sus companeros, el amor
por la escuela y muchas mas.

Al finalizar el afo escolar, los resultados obtenidos con el enfoque comunicativo, fren-
te a los obtenidos con el método silabico, demuestran una marcada diferencia entre
si; en el primero, los nifos aprenden del todo a las partes y de las partes vuelven al
todo, con textos que son Utiles en sus vidas y, por consiguiente, de interés para ellos.
Aprenden de forma creativa, participativa y armoniosa. Con el método sildbico, los es-
tudiantes aprenden de las partes al todo, con textos que no son significativos (silabas),
aprenden de manera conductista, sin espacio para desarrollar su expresién propia.
Causa aburrimiento, desinterés y tension en ellos. Esto lo vivi en afos anteriores cuan-
do trabajé con este método. Ahora que he tenido la experiencia con el nuevo enfoque,
siento una satisfaccion profesional y veo los avances importantes en mis estudiantes.

Para mi, trabajar bajo este enfoque ha sido una experiencia muy significativa, siento que
he aprendido mucho acerca de cobmo aprenden los nifios y cémo se debe orientar el pro-
ceso de aprendizaje de la lectoescritura, siento motivacion para seguir trabajandoy con-
sidero que es vélido aplicar este tipo de estrategias no solo en la ensefanza de lenguaje,
sino en cualquier asignatura y nivel educativo.



Acompainemos a Esther
Escuchar, hablar, leer y eseribir. Parte 11

Tuve la oportunidad de leer la experiencia de Maria Rosalina Lépez?, en rela-
Cién a la metodologia orientada al desarrollo de competencias comunicativas
con nifas y ninos de primer grado. Rosalina ha participado, al igual que yo, en
las capacitaciones del Programa Centros de Excelencia para la Capacitacién de
Maestros (CETT).

Su vivencia y la mia tienen muchos puntos en comun. Por mi parte, deseo com-
partir mi experiencia de tres aflos con un grupo de nifos y nifias de Centro Es-
colar Caserio Valle Nuevo, cantén Aguaje Escondido. Para hacerlo, tomaré co-
mo referencia el proceso de Claudia Esther Leon.

El proceso de Claudia Esther fue un reto para mi, puesto que ella era una nifa
timida, que no contestaba cuando se le preguntaba y no se atrevia a presentar
sus trabajos. El formar grupos o parejas de forma natural, sin verse forzada o
presionada, el juego y, en general, toda la metodologia empleada, permitié a
Esther desarrollar su capacidad de expresion de una forma notable. Para des-
cribir y explicar las hipoétesis o etapas del proceso de aprendizaje de la lectoes-
critura, presentaré algunos trabajos de esta alumna.

Estas etapas son la presildbica, la sildbica, la sildbico-alfabética, y la alfabética,
que mas adelante examinaremos con detalle. Cuando hablo de hipétesis o eta-
pas, no me refiero a una serie de “pasos” que se suceden uno después de otro.
Si bien tienen una légica, ocurren en un proceso continuo en el que se entre-
cruzan y sobreponen caracteristicas de una etapa con las de otra. Cada nifioy
nifna lleva su propio proceso de aprendizaje lectoescritor.

Iniciando el proceso

Para comenzar, diré que tuve la oportunidad de mantener el mismo grupo de
estudiantes desde parvularia (2003) hasta tercer grado (2006), pero fue a partir
de primer grado cuando comencé a trabajar con la metodologia del enfoque
comunicativo funcional.

1 Este articulo fue publicado originalmente en la revista pedagégica AB-sé n.° 2, FEPADE, 2007
2 Lépez Rosalina (2007). “Escuchar hablar, leer y escribir’, en revista pedagdgica AB-sé n.° 1, FEPADE.

Profesora:
Lidia Ovaldina Portillo
de Navarrete

Centro Escolar
Valle Nuevo,
Tejutla.
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El nifno o la

nifa todavia no
emplea letras
para expresarse
por escrito,
escribe de una
forma propia, no
convencional.

Cuando inicié el ano escolar en enero de 2004, me propuse observar con aten-
cién el proceso que seguirian mis estudiantes para aprender a leer y a escribir.
Queria comprobar las hipétesis de las investigadoras y lo hice realizando una
serie de dictados en diferentes momentos del afio y observando constante-
mente. Analizaba los escritos de mis estudiantes tomando como referencia las
caracteristicas de las etapas que describian Ferreiro y Teberosky en su libro Los
sistemas de escritura en el desarrollo del nino, publicado en 1979, en donde las
autoras presentan el resultado de sus investigaciones acerca del cémo apren-
den los nifos. A continuacién, examinaremos algunos trabajos.

Cuando Esther llegé a primer grado, ya se
encontraba en la etapa silabica. Por eso, O s Tk
para hablar de la etapa presilabica presen-
to un trabajo de Katherine Lisbeth (Texto
1), de tres anos de edad.

Observemos que, en esta etapa, el nifo
o la nifa todavia no emplea letras. Escri- o
be de una forma propia, no convencional.
Puede hacer circulos u otros dibujos para O
representar lo que quiere escribir. En este D
caso, Katherine ha dibujado un circulo pa- ;
ra cada palabra. También puede ser que O s
dibuje el objeto que quiere representar: el
sol, el arbol, etc.

En esta etapa, como aun no puede escri-
bir de forma que yo lo pueda entender, le Texto 1
pregunto qué ha escrito y lo anoto a la par de la figura.

Para que el nifio o la nifa progrese a la siguiente etapa, son utiles ejercicios
que incluyan textos escritos con letras y que sean significativos.

« Crear un ambiente letrado en el salén de clase y en el hogar, colocando, jun-
to con nifos y nifas un rétulo con su nombre a todos los objetos.

+ Leer cuentos todos los dias y hacer preguntas en las que nifios y nifas ten-
gan que inferir las respuestas. Hacer también preguntas literales.

» Jugar a decir y escribir palabras que comienzan con la misma letras.



Etapa silabica

Larea 26 &
Esther se encontraba en esta etapa ;?'“ rr
cuando inici6 el primer grado. Realicé
el primer dictado el 26 de abril de 2004. e
*‘ﬂr‘“b

En este momento, Esther ya conoce lo
que es una letra y sabe que para escri-
bir necesita utilizarlas.

G
gt
F-ﬂ-.m

Escribe una letra para representar una

, . 4 Ja,
silaba. Por ejemplo, en el caso de la
Jemplo, er Lado
palabra sopa, ella escribe sp, pues sa- n

abtil - de Aoty -

be que necesita dos o mas letras pa-

Texto 2

ra escribir algo con significado. Escribe su nombre con inicial mayuscula, pero
muy grandey sin respetar la posicion y forma de las letras (las que suben, bajan
y las que se mantienen). Algunas sugerencias para esta etapa son:
« Identificar su nombre escrito
« Jugar a rimar nombres de animales y su propio

nombre | ferCeles "
» Jugar loteria con las vocales y consonantes de su . g o el B %

nombre e
« Predecir el titulo de cuentos; leer y escribir cuen- i

tos; cambiar el titulo del cuento; inventar cuentos. C)
Etapa silabico-alfabética el

. . - , ; g
El segundo dictado lo realicé en junio de 2004. Aqui
el trabajo de Esther es mas claro. Escribe su nombre
en un tamano y ubicaciéon adecuados (texto 3). To- @
davia utiliza algunas letras para representar silabas, @ e
(ejemplo tmal por tamal), pero en otras palabras, uti-
liza una letra para representar cada fonema, especial-
mente las monosilabas como sal y pan, pero también
cuajada y sopa. Ha avanzado a la epata silabico-alfa-
Texto 3

bética. Algunos ejercicios para avanzar pueden ser:

» Segmentar las letras del nombre y luego volver a formarlo.
« Formar palabras nuevas con las letras de su nombre.

» Jugar a comprar, leer, escribir lo que dicen las vifietas de envases de alimen-

tos u otros.
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= aw Etapa alfabética

En septiembre de 2004, realicé este dictado (texto 4). Aqui, Esther
aun escribia algunas palabras incompletas, pero ya comprende
que cada letra representa un fonema y ha logrado establecer
la relacién fonema-grafema. En esta etapa, la nifia ya escribe su

) b PPN Koy . . .
E i nombre completo, bien ubicado y es capaz de expresarse por es-
Bols e Leon crito y oralmente de forma comprensible y con sentido.
o ;"P?r
4 7 pal  Escribir mensajes a los comparieros, companeras y al do-
ey cente.
“'-(rrr"'ye 2

4

Y rs S "
,ﬁ-.ﬂ‘,,;J

« Escribir cartas o solicitudes al director o directora.
ke » Seguir instrucciones de una receta y hacerla junto a ellos.
» Decir chistes, adivinanzas y bombas.

Cuando Esther llega a segundo grado, en 2005, ya se encuentra,
delleno, en la etapa alfabética. Es capaz de crear y reinventar his-
A, torias y puede redactar otro tipo de textos como noticias, chis-
tes, adivinanzas y otros con un mensaje y significado concreto.

La ortografia es un aspecto que se debe trabajar en todas las

etapas y se va afianzando poco a poco. En tercer grado es cuan-
do los resultados del proceso de Esther se hacen mas visibles. Es grande la sa-
tisfaccion cuando veo nifios y nifas con actitudes de respeto, responsabilidad,
participacion en la clase, capacidad de analisis e interpretacién de lo que leen.

Las hipétesis o etapas de que hablamos son comunes a todos los nifos y las ni-
Aas. Corresponden a un proceso de desarrollo evolutivo del pensamiento en la
infancia. Las etapas no se “ensefian”. Todo nifio transita por ellas y lleva un
proceso propio en la construccién de sus aprendizajes. La tarea del docente es
ofrecer actividades propias a cada etapa, es decir, enfocadas a desarrollar las
competencias bésicas de lectoescritura en cada momento.

Observar detenidamente los trabajos de nuestros estudiantes nos permite co-
nocer mas sobre el sistema de escritura que tienen nifos y ninas.

Es importante que el docente conozca las etapas, porque este saber le sefiala
cémo intervenir y organizar actividades que favorezcan la evolucion del pen-
samiento del nifo o la niAa, la reflexién en torno a lo que lee y escribe, pues es
pensando y relacionando como ellos aprenden.
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Profesora:
Delmi Margarita
Tejada de Luna

Centro Escolar
Caserio Las Trancas,
Nueva Concepcién.

La transformacion de ideas:
un largo y dificil proceso

En 1994, cuando me inicié como maestra, tenia muy claro que, para ensenar a
leer y escribir, debia utilizar el enfoque tradicional haciendo planas, repitiendo
sonidos, palabras y oraciones. Asi, los maestros y las maestras realizaban el arte
de ensenar a leer y escribir. Asi aprendi yo, aprendieron mis hermanos y apren-
dieron mis padres. Mis compafieros y companeras de trabajo, padres y madres
de familia de mis estudiantes, esperaban que lo hiciera de la misma forma por-
que asi lo sugeria el programa de estudios.

Hacia un nuevo enfoque

Durante los primeros dias de noviembre de 2003, el director del Centro Escolar
Caserio Las Trancas me informé que debia asistir a una capacitacion sobre Len-
guaje, porque en el 2004 seria la maestra de primer grado.

Me dispuse a participar sin grandes expectativas, ya que anos anteriores habia
recibido capacitaciones sobre Lenguaje, carentes de propuestas innovadoras.
Inmediatamente finalizado el afo lectivo, se inicio la capacitacion a cargo de la
Fundacion Empresarial para el Desarrollo Educativo (FEPADE), la cual capté mi
atencion desde el primer dia. Entre las personas capacitadoras estaba Marielos,
quien se presenté como maestra activa que estaba innovando su practica do-




cente con laimplementacién del enfoque del programa ViR

Centros de Excelencia para la Capacitacion de Maestros
(CETT) que, por cierto, no entendia muy bien de qué se
trataba.

Tedricamente, me aseguraban que habia una forma di-
ferente de aprender a leer y escribir y que, como maes-
tra, debia conocer y entender ese proceso por el cual
todo nifo y nifa se alfabetiza.

A pesar de las dudas que tenia, me aliviaba pensar que
aquellos nifos que tenian dificultad para decodificar
podrian hacerlo sin necesidad de hacer planas o repetir
mas veces los sonidos y las palabras, razén por la cual
mis expectativas para trabajar en el primer grado del
2004 eran diferentes. Fue asi como en ese afo, sobre-
poniéndome al miedo y a las dudas, me lancé con mu-
cho entusiasmo a trabajar bajo el enfoque comunicati-
vo funcional.

¢Dificultades o retos?

El afo lectivo 2004 empezd y todo era nuevo para mi: el alumnado, las expec-
tativas, las practicas pedagdgicas. Eso me asustaba. Comencé a trabajar la guia
uno siguiendo fielmente la metodologia propuesta e inocentemente esperaba
ver resultados inmediatos, queria ver que los nifos y las nifias empezaran a leer
y escribir de manera convencional en los primeros talleres desarrollados. Pero,
al cabo de unos meses, eran pocos los que lo habian logrado

Una de las asistentes técnicas que me visitaba, me sugirié algunas actividades
para ayudar a los nifos y a las nifias en el proceso. Entonces, comencé a aplicar
las siguientes estrategias: leerles un cuento y sefalar con el dedo la lectura de
izquierda a derecha; les servi de secretaria anotando canciones e ideas expre-
sadas por alumnos y alumnas; les pedia que buscaran tres o0 mas palabras que
iniciaran con determinada letra y las escribieran en su cuaderno; jugamos lo-
terias con imagenes y palabras; que identificaran, en un grupo de tarjetas, un
nombre leido por un estudiante; que distinguieran fonemas de diferentes le-
tras en la fecha y otros escritos en la pizarra. Asimismo, elaboré letras mayuscu-
las y mintsculas en materiales diversos para que jugaran a formar palabras.

e mayo Ao 2007

F; .rl.?u..l‘k?e_,,_

-h"Cl\lJEmﬁ': Coma [.m.:{ul"‘l'_m'-

y o galing

Una de las
asistentes
técnicas me
sugirio algunas
actividades
para ayudar a
avanzar a los

estudiantes.
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Me di
cuentadela
necesidad de
fundamentar
tedricamente
mi practica
docente, pues

era poco lo que

dominaba.

Al mismo tiempo que aplicaba las sugerencias de mi asistente técnica, me di
cuenta de la necesidad de fundamentar teéricamente mi practica docente por-
que era muy poco lo que dominaba y eso acrecentaba mis dificultades; y aun-
que las capacitaciones me animaban y ampliaban mis conocimientos, necesi-
taba algo mas que me impidiera volver a lo viejo conocido.

Cada vez que tenia estas crisis, como las llamabamos con otras companeras
que estdbamos en el mismo barco, buscaba ayuda con los asistentes técnicos
del CETT, pensando en los tres aflos de confianza que habia pedido a los pa-
dres y madres, después de haber explicado brevemente, y desde mis posibili-
dades, el enfoque comunicativo funcional, del cual también madres y padres
de familia esperaban buenos resultados. A esto se sumaban las presiones de
algunos companieros de trabajo que desconocian el enfoque. Entonces, habia
muchos retos que superar, mucho que demostrar y mucho que aprender.

Logros observados, poco apreciados...

“Si un nifo o una nifa no lee antes de agosto, ya no aprende” : era una afirma-
cién y expectativa tan poderosa que en mi mente bloqueaba cualquier pensa-
miento para estimar logros obtenidos en el aprendizaje de la lectoescritura.

Me impedia apreciar el avance que nifios y nifias tenian para expresar esponta-
neamente sus ideas y sentimientos. Desvalorizaba el proceso natural por el que
transitan para aprender a leer y a escribir y no reconocia la etapa de apropia-
cion de la lectoescritura en la que se encontraban. Todo esto me sucedio6 en el
primer afno que implementé el programa CETT.
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Dejar de pensar que la decodificacion y la habilidad para escribir era el tnico
objetivo en el primer grado y desligarme del método tradicional fue muy difi-
cil. Sin embargo, poco a poco, y con apoyo de personas experimentadas en el
enfoque comunicativo de la lectoescritura, empecé a valorar los desempefios
de los nifios y las nifas.

Veia que aun no leian ni escribian convencionalmente, pero interactuaban
con el resto del grupo. Eran capaces de trabajar en equipo, de aportar ideas
durante la clase, de seqguir indicaciones. Fue muy satisfactorio observar cémo
disfrutaban y aprendian al mismo tiempo cuando, con un minimo de inter-
vencion de mi parte realizaban diferentes actividades en equipo, en pareja o
individualmente.

Pero lo mas emocionante era ver como los menos aventajados interiorizaban,
durante el proceso, las convenciones de la lectoescritura y, al mismo tiempo,
desarrollaban las competencias comunicativas.

Uno de los mayores logros de este enfoque es incluir a la totalidad del alumna-
do en todo momento y no perder el interés en ningln nifo o nina a pesar de
enfrentar casos dificiles. Esto ayuda a disminuir indicadores como la repitencia,
la desercidn, el ausentismo y la sobreedad.

Incidencias del programa CETT

Actualmente, los padres y las madres de familia ya no son una presiéon negati-
va. Ellos saben que la maestra de primer grado ensefa a leer y escribir de una
forma diferente a como ellos aprendieron y que da buenos resultados.

FEPADE - Centros de Excelencia para la Capacitacion de Maestros-CETT

Este enfoque
incluye ala
totalidad del
alumnado,

sin perder

el interés en
ningun nino o
nifa a pesar de
enfrentar casos
dificiles.
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Las capacitaciones
y la informacion
tedrica recibida no
solo modificaron
mi marco
conceptual y
procedimental,
sino que incidieron
en mi actitud.

En la actualidad, en el Centro Escolar Caserio Las Trancas, somos tres docentes
los que trabajamos muy satisfactoriamente con el programa CETT. Puedo de-
cir que mis dos companieros son muy dedicados y, por ende, exitosos, lo cual
se ve reflejado en los desempefios de los estudiantes. El programa también ha
incidido en todos los niveles del centro escolar a través de algunos circulos de
estudio sobre el enfoque comunicativo funcional.

Logros personales

Tanto las capacitaciones como la informacion tedrica recibida no solo modifi-
caron mi marco conceptual y procedimental, sino que también incidieron en la
parte actitudinal. He logrado entender lo dificil que resulta para algunos nifos
comprender las convenciones de la escritura y lectura.

Esto me ha convertido en una persona mas tolerante, comprensiva y perseve-
rante. Trato de ayudarles y nunca excluir o descartar casos por mas dificiles que
resulten. He aprendido a respetar las individualidades y ritmos de aprendizaje
de cada nifio y nifa.

He tenido la oportunidad de sentirme realizada y satisfecha al desarrollar acti-
vidades que jamas pensé podria realizar y que para mi son muy significativas.

Después de dos afios de trabajar con el programa CETT, por invitacién de la
Fundacién Empresarial para el Desarrollo Educativo (FEPADE), tuve la oportu-
nidad de impartir, durante una semana, una capacitacion sobre el enfoque co-



Durante cinco meses
desempenié doble funcion:
asistente técnico por la
mafana y maestra de aula
por la tarde.

municativo funcional a un grupo de docentes del departamento de Morazan.
Fue una experiencia Unica y enriquecedora para mi.

Posteriormente, en el 2007 fui invitada a formar parte del equipo técnico del
CETT de forma interina para brindar asistencia técnica a maestros y maestras
de algunas escuelas del departamento de Chalatenango. Fue asi como duran-
te cinco meses desempefé doble funcion: asistente técnico por la manana y
maestra de aula por la tarde. Todo lo que aprendi de los maestros que visitaba,
de mis companeros temporales y de otras personas fue un gran cimulo de co-
nocimientos que contribuyeron a mi crecimiento personal y profesional.

En el 2008, FEPADE me extiende el siguiente diploma: “La mejor maestra por su
aporte en la implementacion del programa CETT”". Recibir tal reconocimiento
fue un honor y, a la vez, motivo de orgullo por haber sido seleccionada entre
docentes CETT del departamento de Chalatenango. Inevitablemente, el pro-
grama ha incidido en mi persona como ser humano y como profesional; pero
también estoy consciente de que este es un proceso sin fin y que debo estar
atenta a los cambios.

En la actualidad, soy maestra de 2.° grado y continuo trabajando con la meto-
dologia del programa CETT y apoyo en capacitaciones y circulos de estudio
durante la fase Il del programa. La innovacién se abre paso en la comunidad
educativa del Centro Escolar Caserio Las Trancas.

FEPADE - Centros de Excelencia para la Capacitacion de Maestros-CETT
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Profesor:
José Uvaldo
Escobar Calles

Centro Escolar
Canton Pacayas
LaLaguna,
Chalatenango.

Ve maestro tradicional
a maestro CETT

A inicios del afo 2007, fui invitado a una capacitacién de dos dias por el pro-
grama Centros de Excelencia para la Capacitaciéon de Maestros (CETT), debido
a que se me habia asignado el segundo grado.

Al asistir a dichas capacitaciones, me senti muy alegre y motivado por recibir
nuevos conocimientos que me llevaron a reflexionar sobre la labor docente
que habia venido desarrollando hasta entonces. Por ejemplo, tenia el concep-
to de que las planas eran necesarias para que el alumnado de los primeros
grados tuviera buena caligrafia y, por ello, todos los dias les dejaba entre dos
y tres planas.

De igual manera, asignaba transcripciones de los libros al cuaderno, en las que
el estudiante simplemente copiaba lecturas, anécdotas, cuentos, pero, en nin-
gun momento, se indagaba ni reflexionaba acerca de los presaberes de los es-
tudiantes, es decir, de lo que ya conocian, pues, para mi, el docente era el Unico
que sabia. Con estas ideas impartia clases en las que yo, como docente, era el
protagonista, y alumnas y alumnos eran receptores pasivos, lo que ahora iden-
tifico como una practica docente netamente tradicional.

Con los nuevos conocimientos adquiridos durante mi participaciéon en el pro-
grama CETT, cuyo principal objetivo es mejorar los procesos de aprendizaje de
la lectoescritura en los tres primeros afos de educacion basica, a través de for-
macion y apoyo a maestros y maestras, comprendi la necesidad de involucrar a
directores, directoras, alumnos, alumnas, madres y padres de familia en dicho
aprendizaje.

En mi caso, lo que mas me ayudo fue conocer acerca del enfoque comunica-
tivo y del ritmo de aprendizaje del alumnado; el desarrollo de las competen-
cias basicas de la lectoescritura y las etapas de apropiacion de la misma, por
las que pasan nifos y nifas; ademas, el uso de textos funcionales e instruc-
cionales, mi portafolio docente y mi agenda de la practica docente; el desa-
rrollo de los talleres de las guias de lectoescritura y el ambiente letrado, en-
tre otros.



Las ninas

HKD. i
p oS! M_SH y los nifos
aprendieron
Estrategias del programa CETT que me ayudaron a ser mas
a cambiar mi practica e
analiticos,

A continuacion, menciono las estrategias del programa CETT que mas me han participativos,

ayudado a cambiar mi practica docente tradicional: creativos e
investigadores.
« Capacitaciones presenciales facilitadas por el equipo técnico del CETT.
¢ Acompanamiento docente en el aula a cargo de la persona del equi-
po técnico asignada al centro escolar, quien apoya y acompana al do-
cente a lo largo del periodo de capacitaciéon y lo orienta en el trabajo
del aula.
e Circulos de innovacién, donde docentes, directoras, directores y asis-
tentes técnicos del CETT intercambian ideas y experiencias, con el ob-
jetivo de reflexionar sobre la formacién docente y practica innovadora
en el aula.
¢ Estudio independiente de cada docente, en el cual se apoya el logro
de buena parte de los objetivos del programa, los cuales estan directa-
mente relacionados con los objetivos de los programas de estudios de
Educacién Basica.
» Congresos docentes, en los cuales se desarrollan tematicas a profundi-
dad, con la participacion de la totalidad de las partes involucradas en el
programa.
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Competencias adquiridas por el estudiantado durante el proceso

Las nifas y los nifos aprendieron a ser mas analiticos, participativos, creati-
vos e investigadores; ademas, la gran mayoria ha adquirido las cuatro com-
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Creo que las

petencias basicas: comprensién oral, comprensidén escrita, expresion oral y
universidades expresion escrita. Para desarrollar estas cuatro competencias comunicativas,
no nos forman  realizaba las siguientes actividades:

debidamente
para ser
educadores.

e Motivar al alumnado para que hablara sobre lo que habia visto en la
comunidad, en la television (por ejemplo, que dijera cudl era su pro-
grama favorito) o para que contaran algun chiste, un cuento, una fa-
bula o experiencias vividas con sus familiares.

¢ Narrar cuentos, fabulas, leyendas e historias de la comunidad y, lue-
go, solicitarles que, por escrito, identificaran dénde se desarrollaba la
historia, quiénes eran los personajes y qué acciones ejecutaban, cual
era el bueno, el malo, si el mensaje que dejaba era positivo o negati-
vo, cual era la accidn que ejecutaban. Expresaban su opinién acerca

" de la actitud de los personajes.

e Pedir a nifos y nifas que escribieran su propio diario personal y deta-
llaran en él lo que hacian y lo que les sucedian cada dia. En este dia-
rio, las alumnas y los alumnos escriben sus propias historias, cuentos,
leyendas y fabulas, crean seres fantasticos como el buholién, el caba-
llojirafo, entre otros.

¢ Desarrollar actividades para trabajar el inicio y final de la palabra, la
direc-cionalidad y linealidad, y para que adquirieran la conciencia fo-



noldgica a través del didlogo, la comprension literal y la comprension
semantica.

Trabajar en clase con la partida de nacimiento de cada estudiante, pa-
ra facilitar que conozcan su nombre completo, afirmar su identidad y
reconocer la de sus compaferos y compaferas.

Desarrollar actividades para aprovechar las inteligencias multiples de
las nifas y los ninos.

Utilizar con frecuencia la lectura fluida y en voz alta (acentuando pau-
sas y entonacion de las palabras), fomentar la conversacion a partir
de la lectura.

Practicar la lectura compartida y dirigida.

Otras actividades realizadas son: las tarjetas con nombres, esquemas
para cuentos, fabulas y leyendas, elaboracién e intercambio de cartas
y mensajes, y la creacion de caricaturas, afiches y avisos.

Mi experiencia con el programa CETT

Senti la
necesidad de

Durante siete afos, habia ensefiado de una forma tradicional. Cuando inicié mi  especializarme
labor como docente me sentia incompleto, porque creo que las universidades y comencé

no nos forman debidamente para ser educadores. En ese entonces, impartia las

a participar

clases como a mi me ensenaron, era un

maestro mas técnico y mecanizado
con las clases, y hasta un poco rigo-
rista a la hora de evaluar, ya que que-
ria medir al alumnado con un metro
de cien centimetros exactos.

Entonces, fui descubriendo que te-
nia muchas dudas y vacios, tanto de
conocimientos tedricos como pe-
dagodgicos, y aun los tengo. Sin em-
bargo, conforme fueron pasando los
anos, senti la necesidad de especia-
lizarme un poco y comencé a par-
ticipar en cuanta capacitacion me
era posible. En el 2002, inicié un di-
plomado de cuatro médulos sobre
matemadtica para tercer ciclo, el cual

_ en cuanta

capacitaciéon me
fue posible.

FEPADE - Centros de Excelencia para la Capacitacion de Maestros-CETT
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El afo pasado,
logré que
mis estudiantes

fueran mas
despiertos,
analiticos,
criticos y
creativos.

fue impartido durante dos afos
por la Universidad Nacional en el
Centro Escolar El Coyolito, Chala-
tenango.

Luego, a pesar de tener mi titulo
en Educacién para la Ensefianza
de Letras, sentia la necesidad de
continuar preparandome y estu-
dié el diplomado en Lenguaje y
Literatura para tercer ciclo, entre
los afos 2004 y 2005, a cargo de
la misma Universidad Nacional,
en El Centro Escolar Republica
de Honduras, Chalatenango.

También he recibido otras pequenas capacitaciones y talleres, pero la que mas
me ha servido para el aprendizaje de los nifios y las nifas de mi centro escolar
es la capacitaciéon impartida por el CETT, la cual inicié cuando era docente de
segundo grado en el 2007 y le di seguimiento hasta el tercer grado.

Hoy, a pesar de que estoy fuera del programa debido a que solo cubre hasta
tercer grado, y yo imparto clases en sexto, sigo asistiendo a las capacitaciones,
porque en ellas he continuado aprendiendo nuevas metodologias para la en-
seflanza de la lectoescritura.

He aprendido que los alumnos y las alumnas no aprenden al mismo ritmo co-
mo lo crefa, errébneamente, al principio. También sé que hay cuatro etapas para
la apropiacion de la lectoescritura y muchas otras cosas como el uso del am-
biente letrado, la clase compartida, cémo se aprende del entorno, cdmo apren-
den los nifos y las niflas jugando y tantas otras formas de ensefianza que, por
supuesto, pongo en practica. He cambiado y reconozco que los maestros no
lo sabemos todo, que los nifos y las nihas tienen conocimientos previos que
han adquirido del medio que les rodea, es decir, de su familia, la comunidad o
laiglesia.

El afo pasado, con mis estudiantes de tercero, logré que fueran mas despier-
tos, analiticos, criticos y creativos, hasta hicimos un proyecto que se denominé
“Los lectores y las lectoras del tercer grado”. Ahora implemento ese proyecto
en el sexto grado, donde tenia treinta nifas y nifos que no podian decodificar.
Solamente uno no logré aprender, debido a problemas de lento aprendizaje,



pero se mantiene estudiando en el centro escolar porque tenemos una edu-
cacion inclusiva. Este afo, la directora propuso institucionalizar el proyecto de
lectoras y lectores, y ahora tenemos una hora a la semana dedicada a la lectura,
la ultima hora de los viernes.

Gracias al programa CETT, también aprendi a elaborar mi portafolio docente, el
cual me ha servido como una buena herramienta. He escrito sobre la experien-
cia del proyecto Lectorasy lectores, que espero lo publiquen en la revista AB-sé
de FEPADE. Ahora estoy por iniciar mi segundo proyecto, el cual he denomina-
do “Club de matematicos”, en el que pretendo incorporar al alumnado de sexto
a noveno grado que quiera mejorar sus aprendizajes. En este proyecto, me pro-
pongo fortalecer su preparaciéon en esta materia asignandoles mas ejercicios
para que los resuelvan, practiquen, revisen y encuentren sus propios errores.

Para ir culminando este escrito, quiero con-
tarles que hasta este dia me siento diferente,
entre el trabajo que inicié hace nueve afos 'y
el que, desde el 2007, he realizado con apoyo
del programa CETT. Por ejemplo, al ver a mis
estudiantes escribiendo cuentos, yo también
me he animado a escribirlos y tengo algunos,
como: “El caracolito perseverante”, “La carta
a tatita Dios”, “La estatua”, “El apetito de la
reina”, “La coyota”, “Tia Cunda”, entre otros.
Ademas, contintio esforzandome por dar
lo mejor de mi persona y hasta imparto las
clases bajo otra metodologia que acabo de
aprender: la metodologia con humor.

No hay satisfaccion mas grande que hacer lo que mas nos gusta, conociendo
y aplicando una nueva manera de ensefar y viviendo esta experiencia innova-
dora de desarrollo profesional implementada en el departamento de Chalate-
nango desde el ano 2004.

Al ver a mis
estudiantes
escribiendo

cuentos, yo
también me
he animado a
escribirlos y
tengo varios.
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Profesora:
Ingrid Maritza
Gomez de Valle

Centro Escolar
Canton Paianalapa,
Nueva Concepcién.

Innovando wis ideas sobre el
aprendizaje de la lectura y escritura

Mi practica docente antes del proyecto CETT

Recuerdo con claridad mi experiencia con primer grado antes de iniciar
con el Programa Centros de Excelencia para la Capacitacién de Maestros
(CETT). En ese entonces, me angustiaba la idea de que mis clases de lengua-
je se convirtieran en un simple repetir, memorizar silabas y hacer planas,
pues observaba que las nifas y los nifios terminaban cansados, aburridos y sin
lograr los aprendizajes deseados.

Con estas inquietudes no dejaba de pensar en qué podia hacer para que ni-
Aos y ninas, ademas de aprender a descifrar lecciones, supieran analizar lo que
leian. Decidi poner en practica otras metodologias, una de ellas fue contarles
un cuento todos los dias, asignandole el nombre de un personaje que iniciara
con la letra que deseaba ensefar; sin embargo volvia a caer en el mismo circu-
lo, por lo que continuaba pensando, dia a dia, otras formas de ensefar y, sobre
todo, preparar a los nifios y nifas para la vida.

Nace una nueva historia

A finales del 2003, el Centro Escolar Canton Pafanalapa, donde trabajo, fue in-
vitado a participar en la primera fase del proyecto CETT. Entre las primeras cos
as que nos explicaron fue que mediante el enfoque comunicativo funcional



ninos y nifas aprenden a leer y escribir y, ademas, se favorece el desarrollo de
otras competencias comunicativas.

Con la primera capacitacion descubri una realidad diferente a la que conocia.
Aprendi que, segun las investigadoras Emilia Ferreiro y Ana Teberosky, cada ni-
Ao y nifa pasa por diferentes etapas hasta llegar a escribir convencionalmen-
te. Fue muy interesante conocer, desde esa perspectiva, el proceso de cémo
aprenden los niflos y las ninas y que son ellos quienes deben construir sus pro-
pios conocimientos.

Otros temas que me interesaron y de los que aprendi mucho fueron las inteli-
gencias multiples, las competencias y sub competencias, los ritmos de apren-
dizaje. Todo ello desperté en mi la necesidad de leer mas para fortalecer mi
aprendizaje.

A pesar de ir avanzando en el proceso, me seguia preguntando: ;Van a apren-
der a leer en el mismo ano?, japrenderan a escribir sin ponerles planas?, ;dejo
de lado el silabario?, ;trabajo solamente las guias y dejo la metodologia silabi-
ca? Poco a poco me di cuenta y me convenci de que esas inquietudes eran irre-
levantes para aprender a leer y a escribir.

El siguiente afno, motivada por los resultados, decidi trabajar con dos grados
CETT, con la expectativa de que la experiencia del afio anterior me serviria para
mejorar los procesos de aprendizaje del siguiente y mejorar los conocimientos
tanto personales como los de mis alumnas y alumnos.

Si ahora me
dieran a elegir
qué quisiera
ser, con toda
seguridad diria
que quiero
seqguir
ensefando.
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Con esa
experiencia
descubri el uso
funcional de
lectoescritura,
concepto que
solo habia
escuchado en las
capacitaciones.

Hasta el momento, me he sentido satisfecha de poder ayudar a muchos nifos
y nifas en el proceso de la lectoescritura y, sobre todo, de respetar y apoyar las
diferencias individuales y el desarrollo de las etapas por las que pasan las per-
sonas para aprender a leer y a escribir.

Si ahora me dieran a elegir qué quisiera ser, con toda seguridad diria que quie-
ro seguir ensefiando, porque al observar los desempefios de los estudiantes y
los logros que van teniendo me he vuelto una maestra innovadora y también
investigadora, me satisface lo que hago. Reconozco que hay momentos en los
que puedo desilusionarme, pero nunca para retroceder, sino para reconocer
que debo saber esperar los avances del proceso y, a la vez, desarrollar otras
estrategias y actividades complementarias que faciliten el desarrollo de com-
petencias.

Estrategias para fortalecer el enfoque comunicativo

Algunas estrategias que he puesto en practica junto a mis alumnos y alumnas
y que han fortalecido las competencias comunicativas que contempla el enfo-
que son: “El cuaderno viajero”, con el que nifios y nifas tienen la oportunidad
de escribir en sus casas cuentos, canciones, adivinanzas y otros. También utili-
zo bastante “El diario personal”, donde nifios y nifas escriben, también en sus
casas, situaciones o hechos que hayan vivido en sus hogares o en otros lugares
que frecuentan.

“El diario de grupo” es otra estrategia, que consiste en escribir lo que mas les
gusté de las clases del dia y otras experiencias relevantes. Con la “Mochila



Trabajar con el enfoque
comunicativo me ha dado la
capacidad para aprovechar
cualquier situacion que lleve a
un aprendizaje que desarrolle
competencias.

viajera”, una vez por semana, cada nifo y nifa pueden llevar a su casa dife-
rentes libros para leerlos con su familia. Considero que la aplicacién de estas
estrategias son formas de fortalecer la expresién escrita y desarrollar la de-
codificacién.

Trabajar con el enfoque comunicativo me ha dado la capacidad para aprove-
char cualquier situacién que lleve a los nifos y a las nifas hacia un aprendizaje
que desarrolle competencias.

Con el programa CETT se ha arraigado en mi una forma diferente de realizar
la practica docente. Ademas, creo fielmente que las nifias y los nifios se estan
formando como personas competentes para la vida. Estoy satisfecha de formar
parte de este programa porque estoy creciendo dia a dia como profesional in-
novadora en mi practica docente.

Mi experiencia como madre de familia

Cuando inicié con el programa CETT, mi hija
Merari tenia dos afos de edad. En la memo-
ria tenia grabado algo que se nos dijo en la
capacitacion inicial: un niflo o una nifa en
edad temprana debe recibir estimulaciéon
para adquirir la lectoescritura. Comencé

a poner en practica lo que aprendi en el
CETT: compré a mi hija libros de cuentos, se
los leia todos los dias sefalandole los textos
de izquierda a derecha, le pedia que anticipara
lo que sucederia.

FEPADE - Centros de Excelencia para la Capacitacion de Maestros-CETT
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Iniciamos con los sonidos de las letras, para lo que utilicé el juego de adivinar
el nombre de objetos, animales y otras palabras que iniciaran con el sonido
o letra que queria, cantdbamos canciones con palabras que riman para de-
sarrollar la conciencia fonoldgica. Todo esto fue motivandola a construir su
aprendizaje.

Transcurrieron dos afos y fue curioso darme
cuenta que, a sus cuatro anos, Merari siguiera
el proceso de transitar por las etapas de apro-
piacion de la lengua escrita tal como ocurre
con los nifos y nifas que asisten todos los
dias al aula.

En cierta ocasion, Merari quiso expresarse por
escrito haciendo un listado de compras que
su abuela le pidié. En ese momento compro-
bé que se encontraba en la etapa silabica.

A la edad de cinco anos, verifiqué que mi hi-
ja habia avanzado en su expresién escrita y
comprensién lectora cuando, en cierta oca-
sion que tuvimos que corregirla, ella pidié
papel y [apiz y expresé por escrito sus sentimientos de tristeza por lo ocurrido.
Con esta experiencia, que me impacté grandemente, descubri el uso funcional
de la lectoescritura, cuyo concepto, hasta entonces, solamente habia escucha-
do en las capacitaciones.

Actualmente, Merari asiste a primer grado, escribe lo que le sucede todos los
dias en su diario personal y disfruta de la lectura de cuentos que luego narra
oralmente a su familia.

Después de estos seis anos implementando el enfoque comunicativo he llega-
do ala conclusion de que, con él, los nifos y las nifias aprenden a leer y escribir
de forma divertida, utilizando recursos del entorno como envases de alimen-
tos, rétulos de negocios y tiendas, afiches, calendarios, entre otros recursos que
existen en las comunidades. Esta nueva forma de aprender, permite al docente
idear y desarrollar estrategias ludicas que despiertan el interés del alumnado
por leer y escribir funcionalmente.



Organicemos nuestras ideas y fortalezeamos
los conocimientos previos en el estudiantado

El inicio de nuestra historia

Durante nuestros 21 y 27 afos de servicio docente, habiamos desarrollado el
proceso de ensefianza—aprendizaje de la lectura y escritura con el método tra-
dicional, con el cual muchos alumnos y muchas alumnas han pasado por nues-
tras aulas. Cada fin de afo, nos sentiamos satisfechas porque nuestros estu-
diantes eran promovidos al grado inmediato superior satisfactoriamente. Sin
embargo, la metodologia era pasiva y nada creativa. La ensefanza de la lectura
y escritura se basaba en copiar de la pizarra y de los libros.

Al finalizar el 2006, el director del centro escolar nos convocd a una reunién,
donde presentaria la planta de personal docente para el proximo afio. Nosotras
no queriamos que llegara ese momento porque presentiamos que nos darian
los primeros grados, ya que las companeras que en ese momento estaban par-
ticipando en el programa hablaban mucho del cambio que se estaba dando
con el CETT. Efectivamente, en la reunién nos dijeron que éramos las indica-
das para trabajar con los primeros grados. Sentimos una enorme preocupacion
porgue desconociamos ese programa y empezamos a investigar su propuesta
de trabajo. Aunque muchas personas nos comentaban que los nifos no apren-
dian a leer, nos armamos de valor y confianza en nosotras mismas para obtener
buenos resultados.

Sentimos

una enorme
preocupacion
y empezamos
a investigar la
propuesta de
trabajo de este
programa.

Profesora:
Sandra Yanira Hércules
de Aleman

Profesora:
Angela Cecilia Monge
de Vésquez
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Centro Escolar

Carlos Arnulfo Crespin,
Chalatenango.
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Al finalizar

la primera
capacitacion
comentamos
acerca de las
muchas cosas
positivas que
podiamos
aprender.

El dia de nuestra primera capacitacion con el CETT, nuestros animos estaban
bajos y sentiamos temor de asistir, pero al llegar al local fuimos recibidas por
la licenciada Mercedes Orantes, a quien recordaremos siempre por ser muy
amable. Ella nos brindé confianza y seguridad para aceptar el programa CETT.
Al finalizar esta capacitacion comentabamos sobre lo escuchado y nos dimos
cuenta de que habia muchas cosas positivas que podiamos aprender.

Estabamos en periodo de vacacién cuando una amiga, que ya tiene varios anos
de experiencia con el CETT, nos sugirio la lectura del libro Lengua, comunica-
cién e innovacioén en el aula; al hacerlo, nos dimos cuenta de la validez e impor-
tancia del programa. Después de leer el libro, decidimos hacer un plan que nos
sirvié de guia para iniciar el nuevo proceso de ensefanza-aprendizaje con el
enfoque comunicativo. Poco a poco, nos fuimos dando cuenta de que las téc-
nicas aplicadas eran muy buenas, pues estaban generando buenos resultados
en las ninas y los nifos de primer grado. Empezamos por rotular todas las cosas
del salén y nos alegraba mucho cuando un nifio o una nifa nos decia: “{Maes-
tra, esta letra es la de mi nombrel!”.
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Durante los primeros meses del afio, recibimos asistencia técnica del progra-
ma, a través de la Lic. MercedesOrantes y de otra de sus compaiieras de traba-
jo. Ellas nos dieron un apoyo muy importante directamente en el aula; ademas,
nos invitaron a visitar una escuela donde se trabajaba con el programa CETT.

A lo largo de todo el afio, continuamos asistiendo a las capacitaciones donde
compartiamos los cambios que se estaban dando en nuestros estudiantes y
aprendiamos nuevas técnicas que nos motivaban a seguir adelante.



El arte de ensenar

En toda escuela, los nifos y las nifas son el vivero y los elementos principales
de la docencia. A medida que hemos profundizado nuestras experiencias, nos
hemos dado cuenta de que el arte de enseiar es un don maravilloso de Dios.

Con el programa CETT, cambiamos por completo nuestras ideas de cémo en-
sehar y aprender a través de nuevas técnicas empleadas en el constructivismo,
en donde las nifas y los nifos aprenden jugando de forma activa, volviéndose
mas participativos, analiticos, criticos y expresivos de su propia realidad, ven-
cen por completo el miedo a hablar o pasar al frente para expresar sus propias
ideas y pensamientos. Como docentes, tenemos un reto muy grande: conti-
nuar profundizando la aplicacién de las estrategias del programa CETT e ir de-
sarrollando las competencias comunicativas en cada estudiante.

Preparandonos diariamente

Con base en el programa de estudios establecido por el Ministerio de Educa-
cién para primer grado, elaboramos nuestro plan anual y por unidades, para
responder a los objetivos de aprendizaje del alumnado. Con anticipacién, va-
mos adecuando el guion de clase, pues no podemos llegar a improvisar en el
aula. En el plan didactico, tomamos en cuenta las técnicas y metodologias que
desarrollaremos y todas las herramientas necesarias para que los alumnos y las
alumnas se involucren en los talleres, en los que practiquen diariamente el de-
sarrollo de su creatividad y adquieran las competencias de lectura y escritura.
A lo largo del proceso, se van descubriendo jévenes talentos en dreas como la
literatura, la ortografia, etc.

Cambiamos

por completo
nuestras ideas
de cdmo ensefar
y aprender

a través de
nuevas técnicas
empleadas en el
constructivismo.
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Con la metodologia de talleres, involucramos directamente a toda la poblacion
estudiantil, y a los padres y las madres de familia se les da a conocer cémo se
estd trabajando con el programa CETT.

= B | e e | s | Los invitamos a retomar los pasos que seguir para
. i | T
___[ . la planificacién didactica un dia antes, preparan-
VORI ER 1 TALLER#1 p ! p p

== do el material que se utilizara en el desarrollo del
' Sae “ taller.

|

T Durante la clase, lo primero que hacemos es iniciar
| recogiendo los conocimientos previos del alumna-
do; luego, les contamos cuentos e historias relacio-
nados con el tema que vamos a tratar. De esta for-
ma, enriquecemos nuestros conocimientos didac-
ticos y obtenemos buenos resultados en las nifas

y los nifos.

Durante Con respecto a las capacitaciones impartidas por el programa CETT, todas han
la clase, lo sido muy importantes porque en cada una se aprende algo nuevo. Se desarro-
llan tematicas sobre la afectividad, investigacién accién y contenidos del cu-
rriculo del Ministerio de Educacion. Ademas, nos han entregado recursos que
facilitan nuestra labor docente y permiten recoger y registrar nuestras expe-

recogerlos  riencias educativas para replantearnos las estrategias de ensehanza-aprendi-
conocimientos  zaje con el alumnado.

previos del
alumnado.

primero que
hacemos es

Finalmente, a nuestras compafieras y a nuestros compareros que estan con el
programa CETT, los felicitamos y los invitamos a que sigan involucrandose de
lleno en este programa, en el que, al igual que nosotras, descubrieron que con
la metodologia tradicional estdbamos jugando a la “gallina ciega”. También
queremos expresarles que nos sentimos satisfechas del cambio que hemos te-
nido como docentes y que nos servird para ser maestras mas analiticas, criticas,
creativas y participativas, sin olvidarnos de los valores morales y espirituales.



Capitulo I

Comunidad educativa
en el aprendizaje
de la lectoeseritura
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Profesora:
Telma Leticia
Sanchez Sales

Centro Escolar
Carlos Arnulfo
Crespin,
Chalatenango.

La asistencia téenica en el aula,
beneficios en la practica docente

Como muchas personas me llaman, soy la maestra Lety, tengo cincuenta y un
anos de edad y veintiocho de experiencia laboral en el Centro Escolar Carlos
Arnulfo Crespin de la ciudad de Chalatenango. Lo que a continuacion narraré
me causa gran emocion y quiero compartirlo con otras personas que, en algin
lugar del mundo, también les estd sucediendo lo mismo.

En el 2007, llegaron al centro escolar varias personas que se identificaron como
asistentes técnicos del programa Centros de Excelencia para la Capacitacion
de Maestros (CETT), nos reunieron junto a nuestro director y nos explicaron en
qué consistia el proyecto y la forma diferente de ensefar a los niflos y a las ni-
Aas. Mientras escuchaba, una gran cantidad de preguntas pasaron por mi men-
te: “;Qué traerdn de nuevo estas personas?, jseran las mismas cosas de antes?”.
Yo misma me respondia: “Hay que probarlo”. Al final, pidieron mi opinién y les
respondi: “Acepto el reto, pero no quiero que me fiscalicen”. Entonces, la sefiora
Mercedes Orantes me aclaré la forma de dar la asistencia técnica en el aulay de
apoyarnos en nuestro proceso de formacion e implementacién del programa
CETT. Me planted las cosas de una manera tan diferente y me lo expresé con
tanto carino que le dije: “Si, vamos a probar”, aunque en mi interior me decia a
mi misma: “Ya estoy pasada de afos”, pero nunca es tarde para aprender.

Ese afio, tenia a mi cargo el primer grado y participé en la primera capacitacion
docente del CETT, donde conoci el enfoque y algunas ideas sobre las guias de
lectoescritura, las cuales contienen los talleres donde estan disefadas las es-
trategias para desarrollar el aprendizaje de la lectura y escritura en las nifias y
los nifos. Posteriormente, recibi la primera visita de Mercy, quien fortalecié los
conocimientos proporcionados en la capacitacion, y asi comenzé todo.

Ya teniendo algunas ideas sobre el desarrollo de talleres, comencé a leer tanto
para profundizar como para responder a ciertas dudas que llegaban a mi men-
te: “;Esto funcionard?, ;los nifos y nifas lo aceptaran?, jesto complicara mi tra-
bajo?, ;los padres y las madres de familia estaran de acuerdo?”.

Dudaba mucho, pues estaba muy acostumbrada a ensefar con el método tra-
dicional y era una experta para que el alumnado aprendiera memorizando las



lecciones del silabario, repitiendo silabas y haciendo una gran cantidad de pla-
nas. Mi garganta terminaba irritada por la lectura en voz alta, la repeticion de las
lecciones; yo era la que mas hablaba y la que protagonizaba en toda la clase.

Como maestra tradicional, tenia la idea de que mientras mas explicaba mejor
aprendian mis alumnos. Mercy me ayudd a comprender que el protagonista
del aprendizaje deberia ser el alumnado y no el docente; esto implicaba mu-
chos cambios, pero, poco a poco, con la asesoria técnica me comencé a sentir
mas segura. Siempre me dejaba pensativa y con deseos de querer saber mas y
poniendo toda mi emocién, corazén y mayor esfuerzo en lo que hacia.

' L | W Aewero 0F IE
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A medida que desarrolldbamos los talleres, diariamente se notaban cambios
en miy en los nifos y las nifas, quienes me expresaban su afecto diciéndo-
me: “Mami Lety..., Abuela..., Tia... o Mama4...". Existia una gran conexién de
amor, se notaba que el aprendizaje dejaba de ser monétono y aburrido, era
como una mecha gigantesca que se encendia frente a mi, como si una ven-
tana que habia estado cerrada por muchisimos afos se abriera a mi paso; al-
go diferente y muy fuerte estaba sucediendo en todos: nifios, nifas, padres,
madres y maestra.

Nuestra clase era muy alegre, nos convertimos en compositores, cantantes,
creadores, escritores, inventores, etc. Varias veces me salieron lagrimas de gozo
junto a mis chiquititos, nos abrazabamos y ddbamos gracias a Dios; luego, nos
acostabamos en el piso y haciamos viajes imaginarios. Relajados y felices con-
tinudbamos la clase, era muy lindo, estdbamos aprendiendo y haciendo. Podia
ver la diferencia entre lo tradicional y el enfoque comunicativo: pasar de clases

Como maestra
tradicional,
tenia la idea

de que
mientras mas
explicaba, mejor
aprendian mis
alumnos.
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Conlaayuda
de la asistencia

técnica me fui
dando cuenta
de que el
protagonista
del aprendizaje
deberia ser el
alumnadoy no
el docente.

donde no conversabamos mucho ni escribiamos, y hasta parecian aburridos, a
clases totalmente diferentes donde disfrutamos y vivimos cada momento.

Como parte de la asistencia técnica, nuestra asesora Mercy hacia clases demos-
trativas en las que el alumnado se sentia muy motivado con la lectura de cuen-
tos, la narracién de anécdotas y los abrazos y felicitaciones que recibian. Esto
hacia que las nifas y los nifos participaran activamente y todos querian saber
cuando volveria Mercy. Ella se gané el carifio de mis alumnos y mi respeto y ad-
miracion por su entrega al trabajo encomendado. Se convirtié en mi apoyo en
la busqueda de respuestas a muchisimas preguntas e inquietudes que tenia,
me hacia observaciones y orientaba, con mi propia reflexién, la forma de mejo-
rar. Me ensefnd a elaborar materiales reciclados y a utilizar recursos didacticos
de forma integrada en cualquier materia. También me ayudé a descubrir, en ca-
da texto, los elementos del sistema de escritura.

Con los padres y las madres de familia, Mercy tam-
bién se involucré muchisimo en las reuniones dan-
doles a conocer el programa y reflexionando sobre
el enfoque comunicativo; les contaba, paso a paso, lo
que sus hijos e hijas hacian en el aula. Los familiares
comentaban que sus hijos usaban un vocabulario di-
ferente, que algunas veces les cuestionaban sus acti-
tudes de adultos, que leian mejor y escribian rapido.
Mercy les explicaba que todo eso se habia logrado
realizando una serie de actividades, utilizando preguntas generadoras, moti-
vandolos a que hablaran, dandoles muchas oportunidades para que expresa-
ran lo que sentian y que escribieran lo que deseaban. De esta forma, la familia
también tomd conciencia del apoyo que deben dar a sus hijas e hijos para ayu-
darles a desarrollar sus competencias comunicativas.

Todo aquello que en primer grado parecia una locura era ya un proceso dan-
do frutos, se notaban muchos cambios positivos y eso me empujaba a seguir
adelante sin desmayar. Para mi sorpresa, los padres y las madres de familia se
reunieron para pedirme que siguiera con el enfoque porque les parecia exce-
lente, estaban contentos al ver que sus hijos e hijas, sin necesidad de planas,
estaban escribiendo bien. Los cambios se dieron en todas las personas que
participamos en el proceso educativo: en mis estudiantes, en sus padres y ma-
dresy, especialmente, en mi. La forma de ensefar era completamente distinta
a mis afos anteriores, me sentia satisfecha al ver el aprendizaje de las nifas y
los nifos y la aprobacion de sus padres y madres.



Ahora, en tercer grado, esas nifas y nifos trabajan muchisimo y son admirados
por docentes, por autoridades de nuestro centro escolar y por la asesora peda-
gogica del Ministerio de Educacién. El trabajo de innovacion y cambio educa-
tivo apoyado por Mercy se estd fortaleciendo ain mas con el involucramiento
de mas personas a nivel institucional, con el fin de trascender y mostrar los fru-
tos obtenidos en este programa.

Todas las personas que visitan el centro escolar nos felicitan y quieren conocer
cudl es la magia del programa. Trato de explicar lo que he aprendido del enfo-
que comunicativo y de la asistencia técnica recibida, enfatizando que lo funda-
mental es tener disponibilidad y una actitud positiva a los cambios y retos de
la vida, ya que —con humildad lo digo— no es necesario hacer grandes cosas
para facilitar el aprendizaje de los nifios y las nifas.

Ahora puedo dar testimonio de que, solamente conociendo y desarrollando
el enfoque, se puede demostrar que, cuando se quiere, se puede cambiar e in-
novar la formacién de nuestra nifiez, siempre y cuando exista la disposicién y
actitud positiva y creativa de cada docente.

En todo esto, la asistencia técnica es muy importante para el aprendizaje del
enfoque, lo cual, junto a la apertura del docente, hace brotar los cambios en el
alumnado. Por esta experiencia, quienes trabajamos en el centro escolar esta-
mos muy agradecidos con el programa CETT. La ensefianza esta cambiando: se
trata de formar personas capaces de enfrentar los retos de la vida y con muchas
expectativas hacia el futuro.

FEPADE - Centros de Excelencia para la Capacitacion de Maestros-CETT
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Marleny Henriquez
Romero
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Canton Guarjila,
Chalatenango.

La familia también participa en los
aprendizajes de los niinos y las niihas

En El Salvador, en el area rural principalmente, la educacion de las nifias y los
ninos no es tan importante para los padres y las madres de familia. Existe una
desvalorizacion que se observa, especialmente, cuando los familiares niegan a
sus hijas e hijos la oportunidad de asistir regularmente a todas las clases.

Las causas de esta situacion son multiples: muchas personas no tuvieron en su
nifez la oportunidad de asistir a una escuela porque les quedaba muy lejos o
por falta de recursos econémicos; entonces, sus padres, optaban por que tra-
bajaran en la agricultura, actitud que se ha venido heredando de generacién
en generacion.

Es comun escuchar a muchos padres decir expresiones como estas: “jPara qué
van a la escuela si de eso no se comel, jvan a perder el tiempo!, jmejor que tra-
bajen en la milpa!”. Y, en la escuela, aunque se exige la presencia de las fami-
lias de los estudiantes, por lo general solo llegan a las reuniones de entrega de
notas, en las que hay alguna comunicacién entre padres y maestros, pero no
la suficiente.

i t Y “_‘4_ ’ ,:: N i -
Los padres y madres de familia ayudando a sus hijos en la clase.



Por otro lado, hace algunos aios, el Ministerio de Educacién de El Salvador
(MINED) carecia de politicas para orientar a maestros y maestras acerca de c6-
mo lograr que los padres de familia otorguen importancia a la educacién de
sus hijos e hijas y, tampoco, sabian la forma de ayudar al profesorado para que
el proceso de ensefanza-aprendizaje con los nifos y las nifas fuera mas diver-
tido y facil de asimilar.

Como profesora, durante mis afios de experiencia, he comprobado lo impor-
tante que es el apoyo de los padres y las madres de familia en la enseflanza y
aprendizaje de nifios y nifas, ya que son los encargados de motivar, con sus
gestos y palabras de dnimo, a sus hijas e hijos a salir adelante. Ademas, el am-
biente familiar es donde pasan la mayor parte del tiempo y es donde inician su
proceso de aprendizaje al escuchar y pronunciar sus primeras palabras y al imi-
tar lo que hacen sus padres.

También es importante que el nifio y la nifa reproduzcan, en sus casas, lo que
estan aprendiendo en la escuela. Las tareas ex aula, son un refuerzo de lo que
se ensefa y practica en el aula. Por eso, es importante capacitar a padres y ma-
dres de familia, ensefarles a apoyar a sus hijos e hijas en su proceso de aprendi-
zaje y a comunicar estas ideas a los demas familiares. Es necesario hacerles ver,
especialmente, la importancia que tiene la educacion en el proceso de forma-
cién y subrayar la necesidad de reducir el trabajo infantil que pueda impedir, a
sus hijas e hijos, un buen desempefio dentro del aula.

Esto se puede lograr a través de la formacién de lideres entre los padres y las
madres de familia para que sean apoyo de maestros y maestras de primer gra-
do, especialmente. Esta estrategia ayudara para que otros padres de familia se
involucren en la formacién de sus hijos e hijas, los apoyen en sus tareas ex aula
y asistan a algunas clases para que motiven su participacion durante la clase.

Rosa Cruz comparte su experiencia

En la primera reunién de padres y madres de familia de los estudiantes de pri-
mer grado, informé acerca de la participacion de Rosa Cruz, una madre de fa-
milia, en una capacitacién impartida por el programa CETT a padres y madres
de estudiantes. En la misma reunién, Rosa Cruz conté lo que aprendié en dicha
capacitacion; con lo que muchas madres se motivaron a participar en los even-
tos educativos, ya que, segun comenté Rosa, estos dan ideas de cdmo apoyar
a los hijos y a las hijas en los procesos de ensefianza—-aprendizaje y a aplicar las
ideas innovadoras del proyecto CETT.
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Es importante
capacitar

a padresy
madres de
familia, en
cOmMo apoyar a
sus hijos e hijas
en su proceso
de aprendizaje.
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Rosa aprendid
que debe
animar a sus
hijas e hijos a
que escriban
de la manera
en que puedan
hacerlo,
contarles 'y
leerles hitorias.

Rosa recuerda que vivid en carne propia el martirio de escribir sin sentido, a
punta de hacer muchas planas. Ahora se ha dado cuenta de que hay otra ma-
nera de aprender a escribir: iniciando con su propio nombre, el de su familia,
el de sus amigos, maestros, companeros, etc. Aprendié que los nifos y las ni-
Aas tienen sus propios momentos para aprender a leer y escribir, que no to-
dos aprenden de la misma manera ni al mismo tiempo y que el juego es una
forma natural de aprender.

Ademas, aprendid que, a las ninas y a los nifos, hay que leerles cuentos, moti-
varlos para que escriban lo que viven en la casa, como recetas de comidas, lis-
tados de compras..., y que los abuelitos, abuelitas, padres y madres les cuen-
ten historias familiares o de la comunidad. Rosa aprendié que debe animar a
sus hijas e hijos a que escriban de la manera en que puedan hacerlo, lo que se
les ocurra escribir, pero que escriban.

Durante la misma reunién que mencioné antes, una madre de familia intent6
hacerme ver, una y otra vez, la necesidad de que su hijo llevara planas para
hacerlas en la casa, pues de lo contrario no iba aprender a escribir, me decia.
Y, aunque yo le expliqué por qué no eran necesarias, no la pude convencer.
Entonces, Rosa intervino cuestionando la postura de esa madre y, sin darse
cuenta, estaba desarrollando una reflexidn respecto a las viejas practicas con
las que sus hijos aprendian a leer y a escribir a través de muchas planas.

Después de eso, Rosa continué compartiendo lo que habia aprendido en el
taller del CETT, hasta que, en un momento, la madre que habia pedido pla-
nas para su hijo dijo que se habia dado cuenta de que las exigencias hechas
a la maestra y a su hijo no eran las correctas. Rosa calificé de bueno ese reco-
nocimiento y agreg6: “Ahora padres y madres de familia tenemos una nueva
oportunidad para ayudar a la maestra a que nuestros hijos e hijas aprendan
mucho con mayor significado”.

Rosa Cruz también dio algunos ejemplos de cémo los padres y las madres
pueden ayudar a sus hijos e hijas en la casa, sin necesidad de las planas y ha-
blé de como los nifos desarrollan la expresion oral y escrita.

Al finalizar, las demas participantes se motivaron y mencionaron cosas que
iban a hacer para ayudar a que sus hijos aprendieran mejor, por ejemplo: leer-
les cuentos, narrarles historias, contarles chistes, decirles adivinanzas, hacer
listados de nombres de animales, cosas de la casa y de la comunidad, y con-
versar con ellos y ellas sobre lo que aprenden en la escuela.



Rosa compartié el gran aprendizaje que tuvo con la capacitacién del CETTy c6-
mo eso la hizo cambiar de casi no apoyar a su hija en las tareas ex aula porque
le parecia muy aburrido sentarse con ella a hacer lo que la maestra le dejaba
(y cuando lo hacia era por compromiso), a ayudarle porque encuentra gusto
en elloy lo siente divertido, con lo cual ella también esta aprendiendo y siente
que su hija se ha interesado en ir a la escuela, en hacer las tareas y en leer dife-
rentes textos.

Padres y madres retoman su rol

Las capacitaciones que imparte el CETT a padres y madres de familia, ademas
de dar a conocer las estrategias innovadoras, despiertan su interés por apoyar
a sus hijos e hijas en el proceso de ensefianza—-aprendizaje. Estos cambios los
he visto en mi grado en diferentes formas: cuando participan y se involucran
en las actividades del aula, se acercan mas a sus hijas e hijos, visitan constante-
mente el grado y se les nota el interés por revisar lo que hacen en clase.

Con este programa, cambié la visién de lo que es ensenar y aprender, también
comprendi la necesidad de utilizar otras formas y recursos del medio para la en-
sefanza-aprendizaje, como empaques de alimentos y rétulos del entorno. Ade-
mas, aprendi a valorar la interpretacion y el andlisis de cuentos, y a dar la oportuni
dad a cada estudiante para que construya su aprendizaje de forma activa.

En estos anos que he estado trabajando con el programa CETT, el alumnado ha
aprendido a comprender y analizar los textos que leen y escriben construyen-
do su propio aprendizaje, es decir, pasando de sus conocimientos previos a la
adquisiciéon de nuevo saberes.

FEPADE - Centros de Excelencia para la Capacitacion de Maestros-CETT
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Las abuelas
cuentan que,
cuando ellas
estudiaron, no
se aprendia
jugando con
textos; se hacia
con el silabario
y era aburrido
porque solo

se repetiay
repetia.

Lo mejor de todo es que las nifas y los niflos han aprendido jugando con ma-
teriales didacticos que, en su mayor parte, traen de sus casas o los elaboran y
recolectan con el apoyo de sus padres y madres, quienes les ayudan a construir
los textos que les solicito. Es aqui donde la familia se siente incluida en el pro-
ceso de aprendizaje de sus ninos y ninas, es entonces cuando los padres reco-
nocen que las capacitaciones impartidas por el equipo de asistencia técnica
del CETT les han servido mucho y es cuando ocurre la alegria del aprendizaje,
tanto de familiares como del estudiantado.

=

R ea
Rosa, participando en la capacita

(e

cn del CETT.
La experiencia de las abuelas

Sin embargo, es importante mencionar que la mayoria de nifos y nifias no con-
viven con sus padres, sino que los cuidan sus abuelas, la cuales cuentan que,
cuando ellas estudiaron, no se aprendia jugando con empaques de alimentos
ni construyendo sus propios textos; se aprendia con el silabario y era aburrido
porque solo se repetia y repetia.

Ahora, sus nietas y nietos tienen otras posibilidades, pues utilizamos todo lo
que nos rodea para aprender; por ejemplo, los letreros con ilustraciones les
ayudan mucho, pues, al mostrar la ilustracion, los nifios y las nifias relacionan
la palabra con la imagen y es asi como se va construyendo el aprendizaje sig-
nificativo.

Las abuelas también recuerdan que antes no capacitaban a los padres y las
madres de familia acerca de cdmo ayudar a sus hijos para que aprendan a leer,
analizar y comprender textos, por lo cual eran pocas las personas que enten-
dian lo que leian y escuchaban.



Después de las capacitaciones, los familiares participan mas

Como resultado de las capacitaciones a padres y madres de familia, he obser-
vado que participan mas en reuniones del grado, buscan formas para solucio-
nar problemas de aprendizaje y de conducta. También, mis alumnos y alum-
nas participan mas en el desarrollo de las clases, mencionando frases que sus
padres les ensefian en la casa. De este modo, los nifos y nifias se hacen mas
criticos al observar lo que hacen sus padres y al decir lo malo y lo bueno de las
opiniones que escuchan. Ademas, analizan, preguntan y comentan lo que es-
tan aprendiendo. Esto me llena de mucha satisfaccién, porque con la ayuda de
padres y madres, al final, se obtienen buenos resultados.

Las madres que han participado en las capacitaciones del CETT han compren-
dido que su apoyo es muy importante, estan transmitiendo responsabilidad,
dedicacién y haciendo un trabajo colectivo, donde el padre y la madre de fami-
lia aportan al igual que el nifio y la nifa.

Opino que el Ministerio de Educacién deberia retomar la iniciativa del CETT y
capacitar a la familia del alumnado; dar un giro a las reuniones para que, en vez
de dar quejas a las familias, las reuniones sean espacios donde los padres y las
madres formen parte de la construccion de estrategias para mejorar los proce-
sos de aprendizaje; realizar talleres con mayor significado, donde el padre y la
madre se sientan importantes y retomen su responsabilidad como orientado-
res de sus hijos e hijas, ademas de apoyar a los maestros y las maestras.

El programa CETT ha beneficiado mucho al centro escolar, que atiende a 485
estudiantes. Las capacitaciones, las visitas que hacen a la escuela y las técnicas
para lainnovacién de aprendizajes han generado un impacto positivo tanto en
quienes participaron como en los resultados obtenidos al final del afio con los
estudiantes: nifos y nifas aprenden a leer, analizar e interpretar textos que han
elaborado con el apoyo de sus padres o familiares.

En lo personal, me queda el gran reto de hacer sostenible la alianza familia-
docentes para mejorar y garantizar la calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje de la totalidad del alumnado.
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Profesor:
Roberto Alexander
Orantes Grande.

Centro Escolar
Caserio Las Trancas,
Nueva Concepcién.

El antes y después del director

Pompilio Hernandez
CETT desde [a dptica de la adwministracion escolar!

Un elemento clave para el éxito del programa Centros de Excelencia para la Ca-
pacitacion de Maestros (CETT)es el rol de los administradores o directores de
los centros educativos en los que se trabaja con el programa. La participacion
activa de ellos y ellas en el proceso de transformacién y en la aplicacién del
nuevo enfoque permite generar un marco conceptual y metodolégico com-
partido entre docentes y direccién, lo que facilita el trabajo y optimiza los re-
sultados del mismo.

En torno a este tema, presento la experiencia del profesor Pompilio Hernandez
Jovel, director del Centro Escolar Caserio Las Trancas, del municipio de Nueva
Concepcioén, Chalatenango, cuya participacidn activa en la incorporacién de la
metodologia CETT al centro educativo que dirige nos da una perspectiva com-
plementaria frente al rol del docente en el aula.

Pompilio Herndndez es maestro desde hace mas de veinte afios, con cinco de
trayectoria como director. Tiene claro su rol como administrador y su respon-
sabilidad en el area técnica pedagdgica, sobre todo ante una metodologia in-
novadora en la que es el director quien abre la puerta para que maestros y
maestras la reciban con entusiasmo. Pompilio hizo mas que esto: se involucré
de lleno en todas las actividades.

1 Este articulo fue publicado en la revista AB-sé de FEPADE, n.° 3, 2007.



Entre los aflos 2003 y 2006, Pompilio y
las docentes Margarita Tejada y Orbeli-
na Carpio Moran asistieron a las capa-
citaciones del programa CETT-FEPADE
donde confrontaron sus supuestos teo-
ricos acerca de qué es leer y escribir, c6-
mo se aprende y, sobre todo, conocer el
enfoque comunicativo para el desarro-
llo de las competencias basicas (hablar,
escuchar, leer y escribir).

La formacién de la que hablamos impli-
ca capacitacion, entrega de libros cohe-
rentes con la concepcidén tedrica y metodoldgica del CETT, asistencia técnica Un marco

en el aula y fuera de ella, pues cada docente lleva un proceso de reflexidon-ac- conceptual y
cién-reflexién que lo conduce a la apropiacién y renovacién de las practicas en
el aula, lugar donde los estudiantes viven procesos diferentes para aprender a
leer y escribir.

metodologico
compartido
entre docentes
Don Pompilio Hernandez se ha enfocado en compartir la transformacion de y direccion,

concepciones, teorias y acciones que, como resultado de su propio proceso de facilita el
reflexién-accion-reflexién, alcanzé en estos tres afnos. El director nos cuenta “el

. : trabajo
antes y el después” de lo que consideraba como buen docente, buen alumno, i J. y
aula ideal e, incluso, su propio rol como director. optimiza los
resultados.

Antes de trabajar con CETT (2003) Después de 3 afos de trabajo con CETT (2007)

Antes de conocer el enfoque Con el nuevo enfoque, mi interés prin-

comunicativo para el desarro- cipal es brindar a mis companeros
llo de competencias, mi prac- maestros y maestras el verdadero apo-
tica como director se orien- yo que necesitan. Por lo tanto, he de-
taba a la fiscalizacién del tra- jado de sentirme como aquel capataz
bajo docente, para lo cual me que vigila y he pasado a ser un compa-
basaba en mi concepto del fiero que brinda su hombro para sacar
“buen docente”. adelante nuestra noble tarea.
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Antes de trabajar con CETT (2003) Después de 3 anos de trabajo con CETT (2007)
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Cada docente
lleva un proceso
de reflexion-
accion-reflexion
que lo conduce
a la apropiacion
y renovacion de
las practicas en
el aula.

habilidades y destrezas como
requisito para la ensefanza de la
escritura.

Utilizar las planas como el mejor
medio para desarrollar la escritura
y lectura.

Revisar en detalle las planas a ca-
da estudiante.

Lograr que los estudiantes me-
moricen el abecedario, las vocales
y las lecciones del silabario.
Lograr la repeticién coral e indivi-
dual de palabras y oraciones.
Conseguir que los estudiantes
terminen su libro de lectura lo
mas rapido posible.

Lograr que los nifios y las nifias
hagan una letra muy bonita, que
escriban lo que se les dicta y que
transcriban del libro al cuaderno

sin errores.

El buen docente era aquel capaz de: Ahora considero que el buen docente logra:

- Mantener quietos a los estudian- - Que los estudiantes conversen acerca del tema
tes, sin pararse ni hablar. que se esta trabajando, que se organicen en

- Desarrollar el aprestamiento de grupos, en parejas y en plenaria.

Motivar la participacién activa de los estudian-
tes en los talleres de aprendizaje.

Sustituir las “planas” por producciones infanti-
les como cuentos, narraciones, noticias, reca-
dos, avisos, etc.

Basar su labor de ensefianza y aprendizaje en
los presaberes de los nifios y las nifias, relacio-
nados con su entorno real, la familia, los ami-
gos, las mascotas, los juegos.

Utilizar el juego como herramienta de aprendi-
zaje.

Se acerca a los grupos y a los estudiantes para
supervisar su trabajo desplazandose al interior
del aula.

Crear ambientes propicios para el aprendizaje.
Hacer adaptaciones curriculares acordes al rit-
mo y estilo de aprendizaje de cada nifio o nifa.
Utilizar textos diversos y funcionales (con sen-
tido y aplicabilidad a la vida), como recortes

de periddicos, revistas, envases de bebida, de
comida, indicaciones para preparar algo, etc.
Promover el aprendizaje auténomo y el gusto
por la lectura.

Desarrollar la conciencia fonoldgica por medio
de canciones, rimas, adivinanzas, etc.
Promover el aprendizaje consciente del prin-
cipio alfabético, fundamento del proceso lec-
toescritor.

Fomentar el desarrollo de afecto entre los estu-
diantes.

Evaluar tanto conocimientos como procedi-
mientos y actitudes.

Utilizar en la evaluacién diversos instrumentos
y técnicas para cada tipo evaluacién (diagnosti-
ca, de procesos, de productos).



Antes de trabajar con CETT (2003)

El buen estudiante era aquel que:

Se mostraba sumiso y obe-
diente

Avanzaba en su libro de lectura
y lo terminaba pronto.

Hacia las planas que le ponia su
maestro o maestra. Era respon-
sable.

Mantenia su cuaderno intacha-
ble, limpio, sin borrones, tacho-
nes ni, mucho menos, paginas
arrancadas.

Era rapido en la lectura.

Casi no se equivoca.

Antes de trabajar con CETT (2003)

Mi idea sobre aula ideal era

aquella que:

Después de 3 aios de trabajo con CETT (2007)

Ahora considero que el buen estudiante es aquel que:

Habla, escucha, lee, escribe y participa en los talleres.
Cuando se expresa oralmente, lo hace de manera es-
pontaneay con un propdsito comunicativo claro.
Expresa, desde sus posibilidades, lo que comprende de
los trabajos con ilustraciones y textos.

Ayuda a sus compareros.

Ejercita la escritura, no a través de planas, transcripcio-
nes o repeticién mecanica, sino aprendiendo a escribir
lo que necesita y lo que ve en su entorno (su nombre, el
de sus amigos, recados, cartas, etc.).

Cuando se equivoca, trata de comprender el porqué de
su error, no trata de ocultarlo.

Aprende a trabajar en equipo, es curioso y que pregunta.

Después de 3 aiios de trabajo con CETT (2007)

Ahora considero que en el aula es
importante que:

El acondicionamiento del mobiliario
reflejaba orden y disciplina (general-
mente en filas bien dispuestas).
Estuviera ambientada con [ami-

nas de las consonantes ya trabaja-
dasy cuya decoracién fuera muy
[lamativa y con algunos materiales
elaborados por el docente como
roles, horario, normas de conviven-
cia (que, por cierto, muy poco se
hacian) y adornadas con personajes
infantiles del momento: Winni Pooh,
Micky, etc).

Y, sobre todo, aquella en la que se
escuchara corear lo mas fuerte posi-
ble la leccion, como muestra de un
efectivo aprendizaje “con participa-
cion”.

Que se les dicta y que transcriban
del libro al cuaderno sin errores.

El mobiliario esté acondicionado de acuer-
do al objetivo de trabajo: si trabajan en
equipos, ordenados en pequeios grupos;
si trabajan en plenaria, en semicirculos; si
se disfruta de un buen cuento, el piso es
una buena opcion.

En las paredes del aula se vean las produc-
ciones que cada nifo y nifa ha elaborado
en los talleres.

En el aula existen diferentes textos y otros
materiales para que los estudiantes lean

y escriban (no guardados en libreras con
llave); por ejemplo, cuentos, canciones,
objetos del salén con sus nombres, etc.
Los nombres de los nifios y las nifias estdn
pegados en las paredes.

Se ve actividad, es decir que los estudian-
tes estén trabajando, participando, discu-
tiendo en parejas o elaborando produc-
ciones.
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Antes de trabajar con CETT (2003)

Buenos padres o buenas madres de

familia eran quienes:

Asistian una vez al afo a la asam-
blea general de padres y madres de
familia.

Apoyaban en la revision del cua-

derno de planas y aseguraran la rea-

lizacién de las mismas a toda costa.
Repasaban con su hijo o hija las lec-
ciones para el dia siguiente, hasta
lograr su memorizacion.

Exigian la transcripcion de cada lec-
tura que se fuera dejando.

Se presentan a la escuela para reci-
bir informaciones generales y que-
jas de mal comportamiento.
Procuraban la utileria completa a
sus hijos e hijas.

Después de 3 aios de trabajo con CETT (2007)

Observando a los padres y las madres cuyos hijos estan en
aulas que trabajan CETT, he aprendido que estos apoyan de
diferente manera:
Permiten y provocan espacios para conversar con sus hijos
e hijas.
En vez de exigir planas, estimulan al nifio a escribir cosas
interesantes para ellos; por ejemplo, anécdotas de cuando
eran mas pequenos, listados de objetos del hogar, nombres
de vecinos, de amigos, nombres de animales y lectura de
rétulos cuando van de paseo o a hacer mandados.
Procuran tener en casa materiales de lectura agradable
(cuentos, poemas, periddicos, revistas infantiles, etc.), pero
de acuerdo a sus posibilidades econémicas.
Participan presencial y activamente en el desarrollo de al-
gunos talleres o de alguin tema especial.
Se comunican mas a menudo con el docente.
Crean ambientes familiares llenos de afecto, confianzay
cooperacion; evitan el maltrato y, as, la generacién de com-

Y, sobre todo, quienes mas apoya-
ran econdmicamente las activida-
des del Centro.

plejos y resentimientos.
Evitan la inasistencia hasta donde sea posible y, en casos
necesarios, lo comunican al centro.

En resumen, puedo decir que, con este nuevo enfoque, puedo brindar a mis co-
legas el verdadero apoyo que necesitan, conocer el por qué de cada cosa y no
hacerlo por “tradicion” (porque siempre se ha hecho asi), discutir con mis cole-
gas las situaciones de las aulas y pensar como superar obstaculos, ir valorando
como funcionan mejor las cosas y hacer las modificaciones pertinentes. Siento
que puedo aportar ideas, orientaciones, conversar sobre como mejorar lo que
ya se esta haciendo y saber a ciencia cierta como va el proceso de aprendizaje
de la lectoescritura de cada alumno.

Hemos tenido muchas dudas en el camino; por ejemplo, si el programa fun-
cionaria o no; si los docentes podrian realizar bien los talleres o no. Ahora, al
finalizar los primeros tres afos con el programa, tenemos la gran satisfaccion
de ver, en nuestros alumnos y alumnas, solventadas nuestras dudas y temores;
y aquella maestra que mas angustiada estaba y mayor inseguridad manifes-
taba es ahora la que irradia mas convencimiento y fe en el programa CETT y la
que se ha convertido en mentora de sus compaferos y companeras del centro
escolar y aun de otras instituciones.



Capitulo IV

Estrategias
didacticas
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Profesor:
Juan Alfonso Reyes

Centro Escolar
Caserio Vega Grande,
Nueva Concepcidn.

“Hechos en casa™ juegos para aprender

Si cambia el concepto, cambia la
metodologia y la forma de trabajo
Juan Alfonso Reyes

Durante mis afnos de experiencia como maestro, he comprobado la utilidad e
importancia de trabajar con juegos educativos, especialmente a partir del afio
2003, cuando me integré al programa Centros de Excelencia para la Capacita-
cién de Maestros (CETT).

En este programa, cambié por completo mi comprensién de lo que es ensefar
y aprender, y comprendi la necesidad de utilizar otras formas para la ensefian-
za, otras metodologias en las que cada estudiante construya su aprendizaje de
forma activa.

En lo relacionado a las metodologias, conoci la utilidad de los juegos educati-
vos, aprendi a fabricarlos y a orientar al alumnado en estas actividades. Ahora
tengo mas de diez juegos elaborados, pero no es lo mismo aprender la impor-
tancia de utilizarlos y saber como hacerlos que hacerlos en la realidad y utilizar-
los con los niflos y nifas.

En estos afos, los alumnos han aprendido a jugar con ellos construyendo sus

aprendizajes y reforzandolos, a la vez que utilizan sus presaberes. Han apren-
dido a jugar sin danarlos y comprenden que tienen un costo que no podemos

hacer a cada rato.
o ™
LA
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La mayoria de juegos que voy a compar-

tir son grupales. De forma general, puedo ;
decir que, con ellos, las nifas y los nifos
aprenden, ademas del contenido de la
materia que se esta trabajando, otros co-
nocimientos y otras actitudes que vienen
dadas por las caracteristicas propias de los

juegos. Menciono algunas de ellos:
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1 Este articulo fue publicado en la revista AB-sé de 1
FEPADE, n.° 2, 2008 ftey,



« Sequir indicaciones orales y escritas.

- Trabajar en equipo.

« Comprendery valorar normas de convivencia, como el respeto a la forma de
sery expresarse de sus companeros, la importancia de la solidaridad y la co-
operacioén, la necesidad de escuchar y tomar en cuenta lo que otros dicen.

 Respetar turnos y comprender que todos tiene derecho a participar en igual-
dad de condiciones.

- Dirigiry ser dirigidos y tomar decisiones individuales y grupales.

 Tener iniciativas.

 Aceptar sefalamientos y hacerlos.

« Agudizar su capacidad de observacion y atencion.

Y lo principal es que se divierten, y les gusta aprender y jugar a la vez.

Los juegos educativos en aulas integradas

En mi caso particular, trabajo con un aula integrada. Los juegos educativos son
una gran ayuda en estos casos porque, si estamos trabajando con un grupo,
pero tenemos otro que también ne-
cesita atencién, podemos utilizarlos
para asignar una actividad diferente
a uno de los grupos, segun el nivel
en que se encuentren. Asi, mientras
unos hacen una actividad con un jue-
go, yo estoy haciendo otra con otro

grupo.

Puedo asignar cualquier juego y ten-
go la seguridad de que las nihas y
los niflos estan aprendiendo, estan
construyendo conocimiento, porque conozco los juegos que tengo en el au-
la, los temas que se trabajan y el objetivo de cada uno.

Juegos para la clase

Los que comparto a continuacién pueden ser adaptados a las necesidades
de cada maestro o de los estudiantes, modificarlos, adaptarlos, crear varian-
tes en el temay en los propdsitos educativos, etc. Lo importante es que, una
vez hechos, aprovechemos al maximo las posibilidades que nos dan los jue-
gos educativos para el desarrollo de contenidos y competencias en diferen-
tes asignaturas.

FEPADE - Centros de Excelencia para la Capacitacion de Maestros-CETT
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utilidad de
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fabricarlos y
a orientar al
alumnado

en ellos.
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Los cubos

Propdositos: se espera que los estudiantes:

« Conozcan los elementos de la oraciéon y comprendan cémo utilizarlos.

« Comprendan cémo lograr la concordancia de género y nimero en una oracién.
« Disfruten el descubrimiento de las normas para escribir.

« Empleen vocabulario conocido de su entorno social.

« Produzcan discursos orales y escritos con sentido.

Asignatura: Lenguaje.

Contenidos que se trabajan:

+ La oracion y sus partes.

« Concordancia de género y nimero.

Materiales:

« Cartoncillo.

- Tijeras.

» Pegamento.

« Pintura de dedo o papel lustre
« Plumones.

{Como se juega?

» Los nifos toman turnos para tirar los cubos. Un cubo tiene sustantivos escri-
tos en cada uno de sus lados y el otro cubo tiene adjetivos.

» Se pide a todos los alumnos que, con las palabras que quedan arriba, formen
oraciones sencillas y con sentido, y las escriban en su cuaderno, realizando
ajustes para lograr la correspondencia de género y nimero.

» Seinvita a quienes lo deseen a que lean sus oraciones en voz alta.

Desempeios esperados en los estudiantes:

« Demuestran comprension lectora al utilizar adecuadamente los elementos
de la oracion.

« Aplican las normas de concordancia de género y niumero en la construccién
de oraciones.

+ Disfrutan el descubrimiento de las normas para escribir.

» Demuestran autenticidad al elaborar sus oraciones.

De dénde surgio la idea:

Del médulo “Creando soluciones para el salén de clases”, programa CETT.



Arriba y abajo, un dos tres

Propésitos: se espera que los alumnos:
« Sigan instrucciones.
« Comprendan y practiquen el concepto de late- =
ralidad. g e S
. Comprendan la secuencia l6gico-matematica % e
en el orden de los niUmeros.
Asignatura: Matematica.
Contenidos o temas que se trabajan:
« Lateralidad. - ‘d’::”,
« Los nimeros. '

L s pegued
e estur
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{Como se juega? e |

« Se indica a los nifos que se coloquen alrededor
del tablero de juego.

« Cada jugador toma turnos para tirar el dado.

« El primero en obtener 6 al tirar el dado inicia el reco-
rrido por el tablero. Coloca su ficha en la casilla nime-
ro 1y realiza las acciones que alli se indican.

- Cada participante va avanzando tantas casillas co- | - :
mo indique el nimero que salga en los dadosy va #& M‘.'L‘:’“l'\*f’ ek
haciendo las acciones que se indican en las casillas i e
donde quede su ficha.

« Gana el que primero llega a la meta.

- El maestroy el resto de compafneritos dan un abrazo a quien gana el juego.

Desempeinos esperados de los estudiantes:

+ Siguen instrucciones.
 Aplican el concepto de lateralidad.
« Comprendeny aplican la secuencia légica de los nUmeros.

De donde surgio la idea:

Del cuadernillo N° 1 del programa “Comprendo”.

Materiales que utilizar:

« Cuadernillo N° 1 del programa “Comprendo”.
« Carton, cartoncillo.

« Plumones.

- Plastico transparente para forrar los tableros.

FEPADE - Centros de Excelencia para la Capacitacion de Maestros-CETT
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Ojo de lince

Propésito: se espera que los alumnos:

« Identifiquen correspondencias entre
imagenes-imagenes, imagenes-palabras y
palabras-palabras.

+ Conozcan el nombre de las letras.

« Escriban palabras y las lean en voz alta.

Asignaturas:

Lenguaje, Ciencia, Salud y Medio Ambiente,

Estudios Sociales.

Contenidos que se trabajan:

« Nombres propios y comunes.

+ Género y nimero.

« Clasificacion de los animales.

+ Los seres vivos.
+ Medios de transporte y comunicacion.
« Las partes del cuerpo humano.

FRAAS DEL THERPO! HUMANOE

pARTESEXY
g T o ma B

{Como se juega?

i

« Se forman grupos de 5 estudiantes.

+ A cada grupo, se le entrega un tablero con diversas figuras a un
lado y los nombres de las mismas en el otro.

+ Se pide, a un integrante del grupo, que reparta doce tarjetas —ya
sea con figuras o con nombres—. Las imagenes y nombres de las
tarjetas serdn del tema y asignatura que se esté trabajando (ani-
males, medios de transporte, etc.).

+ Alacuentade tres, cada quien comienza a colocar las tarjetas sobre
el tablero, haciendo coincidir figura con figura, nombre con figura
0 nombre con nombre, segun el lado del tablero con el que se esté

Aaptacién de “Ojo de lince” jugandoy la etapa de adquisicion de la lengua oral y escrita en que

a otros contenidos del programa. ~ S€ €ncuentren los estudiantes. Por ejemplo, con quienes todavia no

decodifican, se puede colocar imagen con imagen; con quienes ya
decodifican, seria imagen con nombre o nombre con nombre.

« También se puede utilizar el tablero sin las tarjetas, indicando la realizacién de acciones
como: “Busquen cinco nombres de animales que comiencen con la letra /p/ y escribanlos
en su cuaderno”.

+ Gana la nina que primero coloca las doce tarjetas correctamente.

Y



Desempeios esperados en los estudiantes:

« ldentifican correspondencias y asocian imagenes
con imagenes y palabras con imagenes.

+ Valoran la importancia del lenguaje para comuni-
carse y satisfacer necesidades.

+ Escriben y leen en voz alta palabras relacionadas

con el tema. ( N
« Confian en sus propias habilidades para resolver Materiales que utilizar:
problemas. - Dos juegos de cromos con:

animales, medios de trans-

De ddonde surgio la idea:
porte, partes del cuerpo

Del médulo “Creando soluciones para el salén de humano u otro tema que
clases”, programa CETT. Con esta idea, se hicieron se desee trabajar.
adaptaciones para los temas “medios de transporte « Cartoncillo, tijeras, pega-
y comunicacion” y “las partes del cuerpo humano”. mento, plumones.
« Plastico para forrar los table-
LS TRANSPORTES ros y las tarjetas.

- Cinta adhesiva ancha.
- Cajas de zapatos para guar-
dar las tarjetas.

Como resultado

de utilizar juegos
educativos he
observado que los
ninos y las ninas
participan mas, se les
va quitando la timidez,
analizan, preguntan
mas y estan listos para
decir respuestas.

FEPADE - Centros de Excelencia para la Capacitacion de Maestros-CETT
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. (
Palabras que riman De dénde surgié la idea:

. . Moddulo “Creando soluciones
Propositos: se espera que los alumnos:

« Interpreten el significado de las imagenes que ob-
servan (signos, dibujos, fotografias, ilustraciones,
simbolos, etc.).

« Reafirmen sus competencias comunicativas.

« Muestren curiosidad y disfruten las formas melodio-
sas y ritmicas del lenguaje.

« Identifiquen sonidos o fonemas a través de palabras

ma CETT.

Materiales que utilizar:
- Figuras de animales.

. Cinta adhesiva ancha.

para el salén de clases”, progra-

» Cartoncillo, pegamento, tijeras.

J

que riman. \,
- Creen expresiones orales con palabras que riman,

como bombas, dichos, poemas.
Asignaturas:
Lenguaje; Ciencia, Salud
y Medio Ambiente.
Contenidos que se trabajan:
« Larima.
+ Los nombres comunes.
+ Los seres vivos.

{Cémo se juega?

- Se pide, a cada estudiante, que forme pareja con otro compafiero.

- Cada pareja selecciona, entre las figuras de los animales que se les proporcionan, aquellas
cuyos nombres riman.

« Una vez seleccionadas, escriben los nombres de los animales en su cuaderno o en una pagina.

« Seles pide que creen adivinanzas, dichos, trabalenguas u otras expresiones que rimen, que
las escriban en su cuaderno o las digan en voz alta.

« Después de encontrar todos los nombres que riman, se dan un abrazo.

Desempeios esperados en los estudiantes:

« Emplean, con mayor fluidez, la lectura expresiva, su entonacion, ritmo y pronunciacion.
« Dominan, gradualmente, la lectura silenciosa.

« Descubren e identifican palabras que riman.

- Crean expresiones de forma oral o escrita con palabras que riman.




El cuaderno viajero y el diario de los suenos

Propositos. Se espera que los alumnos:

Asignatura: Lenguaje.

Contenidos que se trabajan:
« El cuento, la fabula y la historia.
« Adivinanzas, bombas, chistes, refranes y traba-

+ El poema, la rima.
+ Laoracidony sus partes.

Desarrollen su creatividad.

Se expresen de forma oral y escrita.

Amplien su vocabulario oral y escrito.

Trabajen en equipo con su familia.

Desarrollen y ejerciten la memoria.

Se motiven a registrar sus vivencias y conoci-
mientos personales y familiares.

lenguas.

-

¢Cémo se juega?

- Cada estudiante tiene la oportunidad de llevar a su casa el “Cuaderno viaje-
ro” y el “Diario de los suefios”, utilizando para transportarlos una mochila con
forma de mariposa.

« En el “Cuaderno viajero”, escriben bombas, adivinanzas, chistes, poemas,
cuentos, fabulas, historias, anécdotas u otro tipo de texto que les provoque y
que esté sugerido en las indicaciones.

+ En el “Diario de los suefios”, cada nifo escribe el suefio mas lindo que haya
tenido o aquel que mejor recuerde.

- Si el nifo todavia no escribe, alguien de su familia puede ayudarle escribien-
do lo que el nifo le dicte.

- El dia que regresa el “Cuaderno viajero” al salén de clases, la maestra lee al
resto del grupo lo que cada nifa o nifio ha escrito.

FEPADE - Centros de Excelencia para la Capacitacion de Maestros-CETT
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Desempenos esperados en los estudiantes:

« Demuestran capacidad para narrar con pre-
cision vivencias y conocimientos que deseen
compartir en forma oral o escrita.

« Aprecian las formas de expresion de su locali-
dad, regién y pais.

« Muestran curiosidad por interpretar textos.

+ Respetan la manera de sery expresarse de sus
demas companieros.

De ddonde surgio la idea:

Del médulo “Creando soluciones para el salén
de clases”, programa CETT.

Materiales que utilizar para

hacer la mochila:

Papel fomy de diferentes colores para
hacer la mariposa.

Caja de carton, alambre galvanizado.
Papel de regalo para forrar la caja.
Silicon, tijeras, yeso pastel, pegamento.

- Dos cuadernos.

Resultados de utilizar juegos

Como resultado de utilizar juegos educativos en el de-
sarrollo de las clases, he observado que los nifios parti-
cipan mas, se les va quitando la timidez, se vuelven mas
criticos al observar lo que hacen sus compafieros y sefia-
lan si esta bien o cdmo deberia quedar.

También veo que analizan, preguntan mas y estan listos
para decir una respuesta o un comentario relacionado
con lo que estamos aprendiendo.

Cuando se trata de juegos en los que se gana, les gusta ser
los primeros, celebran si ganan, se rien, gozan (hasta yo
gozo con ellos) y, aunque no lo sientan, estan aprendien-
do, construyendo y practicando muchos aprendizajes.

Si a usted le gustaria conocer mas juegos y tiene algin ac-
ceso a Internet, puede encontrar muchos ejemplos para
las diferentes asignaturas en las siguientes direcciones:

www.lectoescritura-cett.org
www.indicedepaginas.com/juegos_educativos
www.portalplanetasedna.com.ar/bajar_juegos
www.educadormarista.com/juegos




Profesora:
Maria Cristina
Hernandez

Centro Escolar
Caserio Las Canas,
Nueva concepcién.

La evaluacion diagnostica,
una herramienta valiosa en wi
practica pedagdgica

“Evaluar solo al final es llegar tarde para
asegurar el aprendizaje continuo y oportuno”.

Evaluacién al servicio del aprendizaje, MINED, 2008.

Desde mis primeros pasos en la docencia, tenia la idea de que, cada fin de afo,
habia que hacer los exdmenes finales a mis estudiantes para ver si pasaban de
grado o no. Mis practicas evaluativas estaban centradas en asignar una nota
numeérica a los estudiantes, y el instrumento por excelencia que utilizaba era la
prueba objetiva o la famosa bateria de test. Al revisar los resultados negativos
y pretender remediarlos, me daba cuenta de que poco o nada se podia hacer
porque estdbamos finalizando el afo.

Por otra parte, pese a que muchas de mis practicas pedagdgicas no estaban res-
pondiendo a lo que los alumnos verdaderamente necesitaban, desconocia la for-
ma de identificar con claridad esas necesidades. Hacia cualquier cosa apegada a
ciertos textos que reinaban en el centro escolar y a lo que el Curriculo Nacional
exigia, pero no encontraba nada que me convenciera definitivamente.

Con las reformas educativas de los ultimos anos, se planteé la necesidad de ha-
cer tres tipos de evaluacion: diagnéstica, sumativa y formativa; sin embargo,
siempre seguimos haciendo pruebas objetivas, porque no dieron las orientacio-
nes sobre cdmo y en qué momentos realizar las otras evaluaciones propuestas.

Fue hasta el 2003, en que inicié con el programa Cen- 4 &'!" I
tros de Excelencia para la Capacitacion de Maestros -

(CETT) y me estrenaba como maestra de primer gra- M

do, cuando descubri la importancia de saber los co- 4
nocimientos con los que entraban los nifos y las ni- | W
Aas. Para ello, les lei un cuento; luego, les pedi que
dibujaran lo que recordaban del cuento y que le
pusieran nombre al dibujo. Esto me permitié iden-
tificar la etapa en la que se encontraba cada nifay
nifo (ver recuadro).

FEPADE - Centros de Excelencia para la Capacitacion de Maestros-CETT
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Alinicio, me
preocupé
porque la

mayoria no
rindio satis-
factoriamente,
pero luego
entendi que
solamente se
evaluaba el nivel
de entrada.

Posteriormente, en el 2008 nos presentaron la propuesta de evaluacién diag-
nostica disefiada por el CETT. Al principio, senti la propuesta complicada pero,
a medida que la fui aplicando, descubri su importancia porque, ademas de la
prueba, tenia el manual de aplicacién y las pautas de correccién para el do-
cente. Lo mas importante es que esta disenada para evaluar competencias y
subcompetencias, como la expresion escrita, la conciencia fonolégica, el dic-
tado, la decodificacion y otras.

Al inicio, me preocupé porque la mayoria no rindié satisfactoriamente, pero
luego entendi que solamente se evaluaba el nivel de entrada.

Como me ha servido la prueba de evaluacion diagndstica

Este afo, el 2009, atiendo un aula integrada de las tres secciones de parvularia
(4, 5y 6 afnos) junto con primer grado. Aunque estoy consciente de que es anti-
pedagdgico, también lo estoy de la triste realidad que se vive en la zona rural.

Con la aplicacion de la prueba diagnoéstica pude tener una valoracién mas pre-
cisa de los desempenos de ingreso de cada nifia y niflo que recibi. Por ejemplo,
pude identificar los resultados que presento en la tabla 1.

Con estos resultados, pude saber desde dénde partir con cada nifo y nifia, pues
pude identificar las etapas de la lectoescritura en que se encontraban. Esto
orienté la planificacién de mis clases conforme los diferentes niveles y ritmos de
aprendizaje del alumnado.

Tanto la planificacién como el desarrollo de clases diferenciadas representaban
una tarea dificil, pero gracias a los talleres de las guias de lectoescritura y a los



Tabla 1: Resultados de la evaluacion inicial del primer grado

Estudiantes .E’ta.pas de a|5)r’o;.)iaci6n de Ia. Iectoesc’rifura -
Presilabica Silabica  Silabico-alfabética  Alfabética

Marvin X

Camila X

Karen X

Mariela X

Melissa X

Johanna X

Jonathan

Kevin

German X

Moisés X

Glenda X

Tabla 2: Resultados de la evaluacién del primer grado

Etapas de apropiacion de la lectoescritura
Estudiantes P prop

Presilabica Silabica  Silabico-alfabética  Alfabética

Marvin X

Camila X
Karen X

Mariela X
Melissa X
Johanna X
Jonathan X

Kevin X
German X

Moisés X
Glenda X

materiales (bibliotecas, rincones de aprendizaje, Kit de estrategias de atencion
diferenciada, médulo de capacitacién) de primer grado proporcionados por
CETT, mi trabajo docente se fue facilitando.

También me han servido, para responder mejor a las necesidades de las dife-
rentes etapas de la lectoescritura, las estrategias que hemos compartido con los
companeros y las companeras en las jornadas de formacion docente. Esto ha per-
mitido que mis estudiantes avancen considerablemente hasta llegar a obtener
nuevos resultados de aprendizaje, conforme lo evidencia el cuadro siguiente:

FEPADE - Centros de Excelencia para la Capacitacion de Maestros-CETT
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RECUADRO

Etapa de apropiacion
de la lectroescritura

Etapa presilabica

Los nifios y las nifias trazan dibujos, fi-
guras parecidas al objeto que quieren
representar.

Etapa silabica
Cada letra o signo parecido a la letra
representan una silaba.

Etapa silabico-alfabética

Las nifias y los nifios usan una letra o
trazo parecido a letra para representar
una silaba pero, a veces, la usan para
representar un fonema.

Etapa alfabética

Nifos y nifias comprenden que cada le-
tra representa a un fonemay pertenece
a uno de los rasgos de la naturaleza de
la escritura: el principio alfabético'.

Si comparamos los resultados de evaluacién de la tabla 1 con los resulta-
dos de evaluacién de la tabla 2 del alumnado de primer grado, vemos con
claridad la importancia que tiene el uso de la evaluaciéon diagnodstica den-
tro del proceso de ensefianza aprendizaje, especialmente en la lectura y
escritura. Ademas, esto me permitié sistematizar mi practica docente, op-
timizar los recursos, respetar los diferentes ritmos y estilos de aprendizaje
del alumnado, conocer gustos y preferencias de cada estudiante.

Por lo tanto, hago una invitaciéon a mis colegas para que, dentro de sus practi-
cas pedagdgicas, incorporen la aplicacion de la evaluacion diagnéstica.

1 Guia Especialmente para maestros y maestras. Fundamentos tedricos y metodoldgicos.



Profesora:
Maria Imelda
Hernandez

Centro Escolar
Canton Obrajuelos,
Agua Caliente.

Una luz de esperanza

Diagnastico preliminar

Un nuevo aio, un primer grado nuevo, un grupo diverso de nifas y nifos cu-
yas edades van desde los siete hasta los dieciocho anos, algunos de los cuales
nunca antes habian venido a la escuela y otros hasta con cinco y diez afios de
estar en el mismo grado.

El grupo inicial de 38 nifios y nifas se dividié en dos secciones, una matutina
y otra vespertina: una de ellas estd integrada por cinco estudiantes que nunca
habian asistido a la escuela y no sabian ni siquiera tomar el lapiz, una nifia tiene
problemas de psicomotricidad.

En esta diversidad, también existen nifas y nifos repitentes, introvertidos, ca-
llados, hiperactivos, con problemas de personalidad y de lenguaje. Con estas
caracteristicas del alumnado, es dificil mantener su atencién para posibilitar el
desarrollo de sus competencias; ademas, con el agravante de la sobreprotec-
cién familiar que reciben.

Dentro de este grupo, hay un nifio, Raulito, que lleva once afios de repetir el pri-
mer grado. De él se sabe que, al momento de nacer, se quedd mucho tiempo
sin liquido amnidtico, ocasionandole problemas en su desarrollo fisico e inte-
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Ellas y ellos
seran los
ciudadanosy
profesionales
que ayudaran
a construir
una sociedad
mas justay
confortable en
nuestro pais.

lectual. Sin embargo, es un nifo que se adapta bien al grupo, es participativo
y muy educado.

Su madre y su padre siempre lo han enviado a la escuela, pero nunca le han
buscado otra clase de ayuda. A inicios del afio que viene, alcanzara su mayoria
de edad y su aspiracion es poder escribir su nombre en su Documento Unico
de Identidad.

El resto de nifas y nifos son activos, participativos y con muchos conocimien-
tos proporcionados por el entorno; sin embargo, no saben leer, ni escribir, ni
tienen nociones de numeros, ni calculo matematico escrito, por lo que repiten
su primer grado, algunos ya por tercera vez.

Estas son las condiciones del terreno donde hay que plantar las semillas de es-
peranza, para lo cual se necesita buscar estrategias en los enfoques pedagdgi-
cos que iluminen la ruta que se debe seguir y sean la chispa de arranque para
estos ninos y ninas que ven los nubarrones grises opacar su porvenir. Ellas y
ellos seran los futuros ciudadanos y profesionales que ayudaran a construir una
sociedad mas justa y confortable para nuestro pais.

La seccion vespertina necesita una luz de esperanza

Pensando en este grupo de estudiantes diagnosticado anteriormente, veo la
necesidad de aplicar el enfoque comunicativo, la metodologia, técnicas y es-
trategias educativas impulsadas por el programa Centros de Excelencia para



la Capacitacién de Maestros (CETT). Es “una luz de espe-
ranza” para lograr que estos nifos y nifas avancen en su
aprendizaje.

Actualmente, he desarrollado los talleres de lectoescri-
tura de la guia 1 de primer grado, del proyecto CETT, y
estoy muy contenta con los resultados de los 18 nifios y
nifnas del grado; de los cuales, 13 ya estan en el nivel sila-
bico alfabético . Es un gran logro y se siente la felicidad
del alumnado cuando ellos mismos dicen: “Sefo, ;ver-
dad que ya puedo leer?”. Una nifa con tres afios de estar
en primero me dice: “Sefo, yo habia estado con un pro-
fesor, una profesora, y hasta con usted aprendi a leer”.

Al ver la carita de alegria y orgullo con que los nifios y

las nifas se ponen a leer afiches, rétulos y envases de alimentos que com-
pran (les buscan la fecha de vencimiento para presumir ante los otros nifos,
de que ya saben leer), se siente una gran emocién. Esto hace pensar, que hay
que trabajar con el ritmo y condiciones propias de cada estudiante, sin discri-
minarlos. Por el contrario, hay que darles la oportunidad de avanzar enfren-
tando los retos que la sociedad actual plantea.

Por eso, la labor docente debe propiciar el respeto a la diversidad y valorar el
esfuerzo y el ritmo con que cada nifo y nifa adquiere sus conocimientos. Se
les debe dar libertad de expresarse y abrir las puertas del aula al contexto que
les rodea, ayudarlos a visualizar el medio en el cual estdn inmersos, tomar el
contexto como un recurso valioso para el proceso educativo. Eso precisamente
es lo que ha hecho el CETT. El enfoque comunicativo basado en el constructi-
vismo motiva a los niflos y a las nifias con aprendizajes disfrazados de juegos,
como son los talleres de lectoescritura y las fichas
para la atencion diferenciada, que es otro recurso
valioso del cual me he valido para lograr avances
en este grupo diverso de estudiantes.

Estas fichas desarrollan las cuatro competencias
comunicativas de una manera placentera y dina-
mica, donde los estudiantes sienten que estan ju-
gando, y no estudiando, ya que para ellos el es-
tudio es un trabajo; pero el juego es algo nato y,
de ese modo, aprenden sin sentir que lo estan ha-
ciendo.

Debe darse a
los estudiantes
libertad de
expresarse, abrir
las puertas del
aula al contexto
y tomarlo como
un recurso
valioso para

el proceso
educativo.
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La labor
docente debe
propiciar el
respeto a la
diversidad

y valorar el
esfuerzoy el

ritmo con que

cada nifoy
nifa aprende.

De las 121 fichas estratégicas de atencioén diferenciada que tiene el kit propor-
cionado por el programa, he escogido 40 con las que trabajaré con los estu-
diantes para que alcancen las competencias necesarias de lectura y escritura.
Con las fichas seleccionadas, me propongo introducir y afianzar la lectoescri-
tura, ya que tienen, como “situaciéon que mejorar”, la identificacién de las letras
necesarias para escribir una palabra. Estas fichas tienen las actividades didac-
ticas suficientes para que un nifo o una nifa aprenda a leer y escribir, que son
dos de las cuatro competencias comunicativas basicas que debemos desarro-
llar segun en el curriculo nacional. Lo mejor de todo es que se desarrollan en
forma de juego y con materiales sencillos que pueden utilizarse en distintas
actividades.

Otra bondad de estas fichas es que sirven de apoyo a los talleres de lectoescri-
turay a las lecciones del programa de estudios del curriculo nacional; ademas,
se acoplan a las exigencias de cada nivel, respetando el ritmo de aprendizaje
de cada alumno y alumna, y posibilitan que, al desarrollar el juego, todos y to-
das se sientan iguales y avancen al mismo ritmo.

Quiero referirme nuevamente al caso de Raulito, quien con once afnos de re-
petir grado no podia escribir su nombre, debido a que su madurez intelectual
esta al nivel de un nifio de ocho anos; sin embargo, ahora ya sabe escribir su
nombre completo, lo escribié en su documento de identidad personal y lo re-
conoce donde sea que esté escrito. Ha avanzado mucho, aunque todavia no
decodifica del todo, esté en el nivel silabico.
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En la lectura, reconoce la primera y la Ultima letra de algunas palabras y asi in-
fiere el contenido del texto. Ademas, a pesar de su edad cronolégica y aunque
tiene problemas de expresién oral, se integra a las actividades con entusiasmo
y es muy participativo y dinamico.

Podria decirse que este grupo de nifios y nifas pertenece a un aula especial,
pero asi son las aulas comunes de nuestras escuelas y, para atenderlas, debe-
mos prepararnos como docentes para la diversidad. Por eso, valoramos y agra-
decemos el trabajo que los implementadores de este programa han hecho con
nosotros, al dotarnos de herramientas y recursos valiosos para lograr avances
significativos en el aprendizaje de los niflos y las nifas, los cuales llegan 4vidos
de nuevos conocimientos.

Gracias a FEPADE, por apoyar programas innovadores que hacen mas eficaz
el proceso educativo; a coordinadores y facilitadores del CETT, quienes mu-
chas veces, sacrificando su tiempo libre, llegaban hasta nuestras escuelitas con
ideas y sugerencias para facilitar la labor docente y hacerla mas significativa.

Ahora tenemos muy clara una cosa: que, aunque se termine el seguimiento al
programa CETT, el aprendizaje y el enfoque dejado en todos aquellos docen-
tes que tuvimos la dicha de conocerlo vivird para siempre en beneficio de los
nifos y las nifas de El Salvador.
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Profesora:
Dora Alicia
Maldonado de Pérez

Centro Escolar
Concepcion
Quezaltepeque,
Concepcion
Quezaltepeque.

La alegria de como aprenden a leer
y a escribir los niios y las ninas

Mis primeros pasos en el CETT

Contar mi experiencia exitosa en el salén de clases es un privilegio y lo hago
con mucho gusto.

Después de veinte aflos como docente ensefando a leer y a escribir con el mé-
todo silabico, trabajar con la metodologia del programa CETT fue un reto pa-
ra mi, ya que fue dificil adaptarme a esa nueva forma de ensefanza en la que
se utiliza como primer elemento el nombre del nifio o de la nifa, conforme la
propuesta de la guia 1 de primer grado. Ademas, esa metodologia contempla
la practica de estrategias innovadoras que generan aprendizajes Utiles para el
diario vivir del alumnado, las cuales se adquieren en la clase en un ambiente
ameno y agradable.

El primer afio, fue como si hubiera vivido mi primera experiencia de trabajo, co-
nociendo algo nuevo e innovador sobre el enfoque comunicativo del CETT, el
cual,ensena a leer y a escribir palabras completas, a partir del nombre propio.

Estuve a punto de tirar la toalla y quedarme fuera del proyecto porque, a pesar
de que desarrollaba los talleres, los nifios y las nifias no aprendian a leer y a es-
cribir como antes y tampoco podia verificar la letra que ya conocian. Ademas,
escuchaba comentarios de otros docentes que se habian retirado porque no
les parecia esa metodologia, que se preparaba mucho material y que no habia
ninguna obligacién de implementarlo por parte del Ministerio de Educacién
(MINED). Esos comentarios negativos no dejaron de influir en mi para querer
retirarme de dicho proyecto en varias ocasiones.

Durante ese ano de crisis, volvi a dar lecciones con el método siladbico, inician-
do con la letra “M”". Presentaba el cartel con el dibujo de una mama y las silabas
“ma, me, mi, mo, mu”. Pedia a los nifos y a las nifas que repitieran después de
mi cada silaba. Luego, formaba palabras y oraciones como por ejemplo: “Mi
mama me mima”. Desarrollé tres lecciones de esta forma y, luego, le comenté
a mi compafera Susy Gémez, subdirectora del centro escolar, una gran mujer
en todo el sentido de la palabra, a quien le gusta mucho leer, innovar sus cla-



ses, hacerlas muy amenas y enfrentar retos. Tengo bien presente sus palabras:
“Dorita, trabaje con esa nueva metodologia; segin me cuenta usted, me pare-
ce muy interesante, es algo nuevo, agradable a los nifos y las nifias, y que no le
importe lo que le digan, no puede desecharlo sin antes conocerlo. Después de
saber si funciona o no, usted decidira si se queda con él o lo descarta, pero no
se dé por vencida sin antes haber peleado la batalla”.

Gracias a esas palabras tan alentadoras, decidi sequir desarrollando los talleres
del programa CETT. Estos talleres se encuentran en las guias de lectoescritura
que propician el desarrollo de las competencias comunicativas, donde alumnos
y alumnas son los protagonistas de la clase y aprenden de forma divertida.

Decidida a continuar con el programa

En la primera guia, se trabaja el nombre propio: los nifios y las nifas juegan a
buscar su nombre entre sus compafieros, juegan bingo con su nombre, buscan
palabras y nombres que riman, recortan las letras de su nombre y forman nue-
vas palabras. Los talleres son muy dindmicos e interactivos. No me arrepiento
de haber tomado la decisién de continuar y ahora soy testigo de los buenos
resultados que me da trabajar con esta metodologia. Con el enfoque comuni-
cativo, he aprendido a trabajar el cuento de una forma diferente:
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Muestro el libro de cuento y pregunto a mis estudiantes: “;De qué conside-
ran que se tratara este cuento?”.

Leo los nombres del autor del cuento y de la persona que lo ilustré.
Continuo con la lectura del cuento.

Después, les pregunto por los personajes del cuento y el lugar donde se
desarrolla.

A medida que las nifas y los nifos mencionan los personajes, voy escri-
biendo en la pizarra lo que dicen.

Posteriormente, leemos en forma coral las palabras escritas en la pizarra:
personajes y lugares.

Les pido que escriban en sus cuadernos las palabras, cada quien, segun
sus posibilidades.

Finalmente, escribo las palabras en tarjetas para crear un ambiente letrado.

Otras actividades que realizo con las nifas y los nifos para la apropiacién de la
lectoescritura son las siguientes:

« Dictado de los personajes del cuento. Primero, pido a los alumnos que ten-

gan listo su lapiz y cuaderno; luego, les muestro la tarjeta por unos cinco se-
gundos, la retiro y les doy tiempo para que la escriban en su cuaderno.



» Luego, ellos mismos corrigen su escrito de la siguiente manera: en la pizarra pe-
go una por una las tarjetas, dando tiempo para que las comparen y corrijan.

» También realizo juegos con el sonido inicial de sus nombres y con el sonido
inicial del nombre de algunos personajes de cuentos.

» Formo grupos utilizando las tarjetas que contienen los nombres de los per-
sonajes del cuento; luego, los estudiantes buscan palabras que inicien con
los sonidos de esos nombres. Ejemplo: caperucita —cama —cara —cafa.

De esta forma, a partir de la lectura de un cuento, se desarrollan las cuatro
competencias comunicativas: compresién oral, porque el nifio y la nifia tienen
la oportunidad de analizar el cuento; expresién oral, al expresar las ideas acer-
ca del cuento; comprension lectora, al leer las palabras de los nombres de los
personajes y lugares del cuento. Conocen la estructura del mismo y se termina
trabajando la expresion escrita, cuando se les pide que escriban en su cuader-
no los nombres de los personajes y lugares, y, principalmente, cuando realizan
sus propias creaciones. Ademas, para trabajar el cuento, tengo la guia 3, sobre
textos narrativos, proporcionada por el proyecto CETT.

Conforme iba desarrollando los talleres, me di cuenta de que podia enrique-
cerlos creando nuevas estrategias para apoyar a mis estudiantes en el proce-
so de aprendizaje de la lectoescritura. Una de ellas fue la escritura de cuentos
en cuartos de pliegos de papel bond con sus
respectivos dibujos visibles a los ojos de todo
el grupo. Ademas, el material elaborado, se ha
vuelto viajero, ya que las nifias y los nifos se
los llevan a sus casas para practicar la lectura
y la escritura.

Los cuentos son una estrategia que me ha
ayudado mucho para que aprendan a leer y
escribir; pero, como una maestra innovadora,
he creado otras estrategias, tales como:

 Elabecedario y su familia de palabras.
 Lluvia de palabras con el abecedario.
» Mi primer abecedario ilustrado.

» Palabras que inician con la misma silaba.
- Palabras que riman. e Ml
« Relacion figura y nombre. 'w; o . pied

« Mis pequefos textos. ; (forn)
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Con estos materiales, he apoyado al aprendizaje de la lectoescritura de una
forma divertida; ademas, he aprendido a trabajar diferentes tematicas pro-
puestas en el curriculo nacional y que en los talleres se desarrollan con un
enfoque diferente, las cuales menciono a continuacién:

« Nombres propios y comunes.

» Conciencia fonoldgica.

« Orden alfabético.

 La ortografia.

e Larima.

 Letras mayusculas y minusculas.
« Lectura de palabras.

+ Lasilaba.

» Familia de palabras.

Estas tematicas han surgido al desarrollar las competencias de lectoescritu-
ra en nifos con sobreedad y repetidores. Quiero compartir un caso de un
nino que tenia cuatro afnos de estar en primer grado y, gracias a la nueva
metodologia del enfoque comunicativo, aprendio a leery a escribir. Era un
nino que faltaba mucho y hoy, que logrd desarrollar la competencia lec-
toescritora, es muy raro que falte a la escuela.

Finalmente, por todo lo que he compartido anteriormente, hago un lla-
mado a todos mis compaferos, maestros y maestras, para que pongamos
empeno, esfuerzo y dedicacién en nuestra labor docente, ya que, ante to-
do, somos orientadores que tenemos a nuestro cargo el aprendizaje del
alumnado. Los invito para que —sin importar el tiempo, los afios, la remu-
neracion— tengamos, en nuestro querido El Salvador, nifios, nifas y jéve-
nes exitosos.
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Profesora:
Consuelo Guevara

Centro Escolar
Canton Las Canas,
La Reina.

La parvularia: adaptaciones y creaciones
a partir de la experiencia CETT

En el nivel de educacion parvularia, el enfoque es orientar el desarrollo glo-
bal de las nifas y los niflos de 4 a 6 afos de edad, el cual se centra en un pro-
ceso de crecimiento y descubrimiento progresivo de sus potencialidades. En
este marco, los contenidos contemplan el desarrollo afectivo, psicomotor y
social, enfatizando la importancia de las experiencias ludicas y exploratorias
de la nifez, para que participe en su proceso de ensefianza-aprendizaje a
partir de temas de su interés. Ademas, el programa de educacién parvularia
es flexible para tomar en cuenta las diferencias de cada nifio y nifa, y para
hacer adecuaciones en funcion de las necesidades e intereses del medio que
les rodea.

Todo lo anterior es posible gracias al PCC (Proyecto Curricular de Centro), en el
cual se registran los acuerdos tomados por los docentes del centro educativo
para desarrollar los componentes curriculares. Por su parte, el programa oficial
da mucha importancia a la articulacién del contenido y a los indicadores de lo-
gro que hay que trabajar con el alumnado.

Para desarrollar las actividades educativas en parvularia, es necesario utilizar
todas las herramientas que sean posibles, tomando en cuenta, principalmen-
te, las diferencias individuales. Para esto, el programa CETT brinda mucha in-




formacioén sobre diferentes metodolo-
gias que estimulan la adquisicion de la
expresion oral y escrita y orientan el
aprendizaje de la lectura y la escritura.
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Este programa nos apoya por medio
de capacitaciones, visitas al aula (ase-
soria personal), guias de lectoescritu-
ray entrega de bibliotecas, entre otras
estrategias. También integra en las ac-
tividades a los padres y las madres de
los nifos y las nifas, lo que facilita el
apoyo de la familia, cuando ya conocen
cdmo se esta trabajando en el aula. Estas acciones promueven, en cada uno de
nosotros, el deseo y el espiritu de innovarnos cada dia mas de una manera cons-
tructiva, donde compartimos logros y limitantes de nuestras experiencias y, en-
tre todos y todas, encontramos soluciones, ya que aprendemos colectivamente.

A continuacion, narraré la experiencia sobre lo que realizo en mi aula, sin inte-
rrumpir ningun periodo didactico, para poder explicar lo que he mencionado.

Mi nombre es el mismo en todas partes

En un primer momento, antes de iniciar la clase, escribi tarjetas con el nombre
propio que a cada nifia o nifo le gusta que le digan. Estas tarjetas se pegan en
la pared a nivel de sus cabezas, para que cada quien pueda observarlas y tocar-
las. Esto lo tomo en cuenta en el momento del autocontrol.

El autocontrol lo trabajo de la siguiente manera: la primera vez, voy leyendo los
nombres y doy la siguiente indicacion: “Cada uno observe su nombre y se pa-
ra bajo su tarjeta”. También les digo que observen quién esta a su derechay a
su izquierda y repito esta dindmica unas dos o tres semanas. Después les digo:
“Vayan a tocar su nombre escrito en la tarjeta de la pared”. En este momento, ya
no les leo su nombre, sino que cada quien lo busca por su cuenta.

El nifio o la nifia que no encuentra su nombre, me dice: “El mio no estd”. Enton-
ces pregunto: “;Quién le ayuda al companerito (0 compaferita) a encontrar su
nombre?”, y los demas nifos y nifas lo ubican; el mismo proceso se repite cuatro
semanas. Posteriormente, muevo dos nombres del lugar acostumbrado, sin que
ellos se den cuenta, y les doy la siguiente indicacion: “Pasen a observary tocar las
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Cuando yo
pregunté: “;Con
qué letra inicia
papa?’, me
dijeron: “Con

la /P/ de Pepe
pollo”y en ese
momento aun
no habiamos
visto esa letra.

tarjetas con sus nombres; hay dos nombres que se han ido de viaje; por lo tanto,
tienen que investigar si realmente es su nombre o no el que esta en la pared”.

Cuando una nifa o un nifo ha faltado, ellos y ellas dicen, por ejemplo: “El nom-
bre de Arlin esta llorando porque esta solito”. Cuando no me he parado bajo
la tarjeta con mi nombre, me dicen con emocién: “jApurese, sefio, su nombre
esta llorando, corra para que no llore!”; yo reacciono y digo: “iSi! iEs cierto! jCo-
rrol... jAy pobrecito! ya no llorés... Hoy ya esta contento”, jse rien! y son felices.
Luego, hago otras tarjetas iguales a las que estan en la pared, con sus mismos
nombres y se las entrego en la mano, para que cada uno la observe y compa-
re a ver si es igual a la que esta en la pared. Se levantan a comparar y dicen si,
efectivamente, es su nombre. Esta actividad la hago alternando: un dia trabajo
solo con la tarjeta de la pared y otro con ambas.

En un segundo momento, elaboro otra tarjeta con los dos nombres de cada
nino o nina, la pego en la mesa segun el grupo de edades y jugamos loteria
identificando vocales. Con alegria van observando que tienen dos, tres, cuatro,
cinco, seis y hasta siete vocales, algunos las cuentan y a otros se les ayuda.

En el aula, también tenemos un ambiente letrado. Las nifas y los nifos, de re-
pente, me dicen: “Seforita, aqui dice espejo”, “Escudo tiene la vocal de mi nom-
bre”, “Esta es la mia”, y otras similares.

Cuando se refieren al nombre de sus compaferas, dicen, por ejemplo: “Esta
es la de Madelin y de Maria”. Es aqui donde empiezan a conocer el nombre de
sus companeros y compaferas, lo cual permite que se llamen entre si y por su
nombre. También, cada libreta tiene su nombre en la pasta y adentro; cuando
alguien no encuentra su libreta de trabajo y creatividad, y quiere estar seguro
de que es la suya, la agarra y va a compararla con el nombre que esta en la pa-
red y descubre si es suya o no.

Estas experiencias metodoldgicas aplicadas a la ensefianza-aprendizaje han si-
do trabajadas con base en la guia de lectoescritura 1, El nombre propio, y con
la guia 2, Textos del entorno, de primer grado.

El dia a dia en la semana

Cuando el nifio o la nifa identifica bien oralmente y por escrito su nombre y el
de sus companferas y companeros, las dinamicas se alternan, haciendo una ac-
tividad por dia. El primer dia, trabajamos una dinamica extraida de la guia 1 del
proyecto CETT, que yo la he titulado “Adivina, adivinador”.



A cada nifo y nifa, se le entrega su nombre en una tarjeta de 21 cm de largo
por 10 cm de ancho; la maestra revuelve las tarjetas como si fueran cartas de
baraja y dice “Adivina, adivinador, ;jcuantas varitas tiene mi tambor?”. Lo dice
con sabor y entre ellos susurran: “A ver quién me toca a mi”. La maestra evita
dar a un estudiante su propio nombre, para que encuentre el de otra perso-
na. Cuando no lo identifica al solo verlo, lleva la
tarjeta a compararla con las que estan pegadas
en la pared y ahi descubre quién se para bajo esa
tarjeta.

Si hay alguien que no la encuentra, sus compa-
Aeros y compaferas le ayudan diciéndole: “Veni,
te voy a ayudar”, y le agarran la tarjeta y la van
comparando con las demas que estan en la pa-

red. Los niflos buscan que todas las letras de sus PQ.PQ PO\ 0 ?‘ 3

tarjetas sean iguales a las que estan en la tarjeta de PU‘-"G

de la pared. Si lo logran, me dicen: “Seno, todas

se parecen y son iguales”. Quienes le ayudaron, . . O\QCBf \0~

gritan contentos: “iYo le ayudé a encontrarlo!”; la iy Y poro C_e\e raf

maestra los felicita, aplaudimos y cantamos: “iBra- ' @:\ f'\\,\.e\fo d
vo!, jbravo!, jbravo!, jbravisimo, bravo!; lo hicimos
muy bien”. Con esta estrategia, se divierten mu- IQ pl o, pl O . P' &
cho. Al final les pregunto: “;Les gusté el juego?”, ' PI1O. ‘ Po '

todos gritan con emocién: “iSil”. :

Otro dia, jugamos a la loteria de mesa. La maestra
pregunta: “;Quiénes quieren jugar a la loteria?”;
todos gritan “jyo!”. “iEntonces, a jugar!”, les digo.
Cada estudiante tiene pegados sus dos nombres
en la mesa, la maestra tiene las vocales en grande minuscula y mayuscula con
un dibujo, en paginas tamano carta, las revuelve y pregunta: “;Quién tiene esta
letra?”; y gritan: “jYo la tengo!”; otros dicen: “Yo no la tengo”; quienes la tienen
en la tarjeta con sus nombres le ponen un grano de maiz.

El tercer dia, la maestra da estas indicaciones: “Toquen la tarjeta de la pared
que tiene su nombre”, y pregunta: “;Cudntas letras tiene su nombre?”; los nifios
y las nifias cuentan y, en ese momento, descubren cudantas letras tiene su nom-
bre. Luego, hago preguntas: “;Quién tiene mas letras?, ;quién tiene menos?,
iquién tiene el nombre escrito mas largo?, jquién tiene su nombre escrito mas
corto?”. Se trabajan de manera participativa los conceptos: largo y corto, ubica-
ciéon espacial y normas de cortesia.
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En el aula,
tenemos un
ambiente
letrado. Las
nifas y los
ninos, de
repente,

me dicen:
“Senorita, aqui
dice espejo”.

El ambiente letrado en el salén ayuda al nifo y a la nifa a identificar las vocales
en canciones, poemas, trabalenguas, rétulos del entorno, y aprende a leerlos
en conjunto o en grupos separados por género. Luego, es sorprendente cuan-
do hacen sonidos con las consonantes de los dias de la semana; y cuando la
maestra pone la fecha que incluye el nombre de un dia de la semana, por ejem-
plo, martes, empiezan a sefalar las letras que también estan en su nombre.
Una nifia de cinco afnos se acerca a decir: “Esta es la mia: la /m/, de Maria, la /a/,
/r/ y la /s/ de Sifredo” o “Aqui esta la letra de mi papi”. El tamafio de las tarjetas
de los dias de la semana también es de 21 cm de largo por 10 cm de ancho.

Maria Dolores Quintanilla, mi asistente técnico y asesora personal, me llevé una
muestra de un libro gigante de donde copié unas cuantas lecturas haciendo
énfasis en el sonido de las consonantes y en la rima de las mismas. Un ejemplo
de una lectura es: “Pepe pollo”; a los nifios y a las nifias les agrada que la lea-
mos. En una ocasion, viendo la unidad “La familia”, escribimos los nombres de
los miembros de la familia. Todos y todas dijeron que “mama” se escribe con el
sonido de “Maria”; pero con el de “papad”, yo pregunté: “;Con qué letra inicia?”, y
me dijeron: “Con la /P/ de Pepe pollo”. Esa identificacién de letra se dio sin ha-
ber visto todavia la letra en estudio, como lo pide el programa oficial.

Todo lo que he narrado ha sido desarrollado, hasta la fecha, como parte de la
unidad “La familia”, utilizando las guias de lectoescritura CETT 1y 2, de primer
grado, y la biblioteca Scholastic. Hasta el momento, me siento satisfecha y muy
contenta con los aprendizajes adquiridos por mis estudiantes.



Niiras y niios de parvularia
también aprenden a leer con CETT

En el afo 2005, al regresar al centro escolar luego de una incapacidad a raiz de
un accidente que tuve, me encontré con la noticia de que se habia integrado
la parvularia con el primer grado, debido a movimientos del personal docente
que se habian realizado.

Cuando me encontré frente a la diversidad de nifos y nifas de tres seccio-
nes de parvularia juntas, mas el alumnado de primer grado, muchos con
problemas de sobreedad y, otros, de aprendizaje, mi reaccion espontaneay
natural fue preguntarme: “;Cémo se hace para llevar los programas de 4, 5,
6 anos de parvularia y de primer grado simultdaneamente?”, y responderme:
“ilmposible!”.

Fue entonces cuando recordé que el programa Centros de Excelencia para la
Capacitacion de Maestros (CETT) se estaba implementando en la escuela don-
de trabajé anteriormente como directora, funcién desde la cual apoyaba a mis
companfieras y disfrutaba, con ellas, los buenos resultados que obtenian.

Me comuniqué con mis antiguas compafieras y consegui los primeros libros,
guias de talleres y otros materiales con los que arranqué en mis nuevas funcio-
nes como docente de parvularia y primer grado integrados.
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El programa
CETT trabaja
las cuatro
competencias
comunicativas:
leer, escribir,
hablary
escuchar.

A mitad de ese afo (el 2005), y animada por mis ex compafieras, comencé a
participar en calidad de oyente en las capacitaciones y circulos de innovacién
docente del programa CETT.

Aunque no recibi asistencia técnica en mi aula debido a que mi centro escolar
no figuraba en la lista de instituciones con las que trabajaria el programa ese
ano, fue una gran sorpresa para miy para los padres y las madres de familia,
que los nifnos y las nifas con sobreedad salieron aprendiendo a leer al final
del afo.

Fue hasta el 2006 cuando tuve el apoyo sis-
tematico de las visitas técnicas en mi salén
de clases.

Las guias y talleres de lectoescritura del
programa CETT trabajan las cuatro com-
petencias comunicativas: leer, escribir, ha-
blar y escuchar. Este enfoque y su metodo-
logia estimulan y motivan a nifios y ninas
para que se conviertan en constructores
de su propio aprendizaje. Los alumnos y
las alumnas se vuelven muy participativos,
rapidamente identifican su nombre y el de
los estudiantes que se sientan a su izquierda y a su derecha: identifican la pri-
mera letra y el sonido de la misma en los carteles con los nombres y, luego, se-
Aalan donde se ubica el compariero o la companera que se llama asi. Con este
procedimiento, se trabaja también la lateralidad y, poco a poco, se van apren-
diendo los nombres de todo el grupo.

En algunas actividades, nifos y nifas de parvularia se integran con los de pri-
mer grado. En otras, los de parvularia trabajan con la libreta de apresto del
Ministerio de Educacién, en la que aprenden conceptos basicos de laterali-
dad, orientacidén espacial y otros, los cuales se refuerzan durante el desarrollo
de los talleres.

Con el taller del calendario, las nifas y los niflos, se motivan a conocer los nu-
meros, los dias de la semana y los meses del afio. Aprenden a escribir la fecha
y la identifican en el calendario. Los estudiantes que han estado desde parvu-
laria adelantan los nimeros hasta cien, doscientos, trescientos y, algunos, los
aprenden hasta mil, pues ya tienen tres afios de estar repasandolo.



Cuando realicé los talleres de la guia 3: Textos narra-
tivos, los ninos y las nifas de cinco afos identificaban
palabras por sus sonidos, aunque las escribian de for-
ma incompleta; algunos eran presilabicos y otros sila-
bicos; estos ultimos ya lograban leer algunas silabas
en diferentes textos. En cambio, algunos nifos y nifas
de seis afnos ya lefan y escribian dictado de palabras y
trataban de escribir lo que pensaban y sentian.

Benjamin es un nifo que ha estado desde los cuatro
anos en el aula integrada. Actualmente, tiene siete y
esta en primer grado. Es un nifilo muy listo y expre-
sivo, que lee con soltura, escribe oraciones, textos
cortos y reproduce cuentos verbalmente después de
escucharlos o leerlos. Me ayuda como alumno tutor
guiando a otros estudiantes. Es muy responsable. Este afio, le asigné un com-
panero nuevo que tenia problemas de autoestima y murmuraba que Benjamin
le caia mal. Ahora, son los mejores amigos y companeros de férmula para guiar
a los grupos que les asigno.

Keyla es una nifa de la seccion de seis afios, puede leer y escribir, tiene muy
buena actitud: observa calladamente y levanta la mano para participar cuando
nadie lo hace. Su cuaderno lo mantiene ordenado y su letra es tan bonita que
parece de un segundo grado.

Yeison tiene siete anos y descubrié que ya sabe leer, me lleva vifietas de pro-

" ou,

ductos y me dice: “;Verdad, profe, que dice...”, “jAy, de veras!”, le digo yo, y le

Fue una

gran sorpresa
para mi que,

al final del
ano, todos los
estudiantes
con sobreedad
salieron
leyendo.
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He compro-
bado que el
enfoquey la
metodologia
del CETT pue-
den aplicarse

en parvularia
también.

sefalo otras palabras que tiene la vifieta. Luego, él me las lee con cara de asom-
broy los dos nos emocionamos. El también ha estado desde los cuatro afos, ha
mejorado mucho a pesar de que tiene una leve desviacion visual.

En mi aula, cada nifio y nifa es especial por las diferentes caracteristicas que
tienen, pero Edmundo, carifosamente conocido como Mundi, es especial psi-
coldégicamente hablando. El doctor de Edmundo sefalo, entre otras cosas, que
él no atendia lateralidad, ni indicaciones; que tenia problemas visuales en el ojo
izquierdo, que no identificaba letras, ni podia escribir bien. Mundi esta desde
los cinco aflos conmigo y, en la actualidad, tiene
diez. Recibe atencion psicoldgica y, con el apoyo
del enfoque CETT, ha logrado avanzar mucho.

Mundi fue operado de su ojo izquierdo y su vi-
da visual cambi6. Con el programa CETT también
cambié su mundo académico: aprendié a leer y
escribir bien el nombre de sus companieros, re-
conoce los dias de la semana, puede escribir la
fecha, toma dictado aunque siempre olvida una
que otra letra, pues estd pasando por la etapa si-
labica, toma el liderazgo en las actividades que
se desarrollan en el aula, se sabe los sonidos y el nombre de cada letra del
abecedario. Tengo la esperanza de que este ano si aprenda a leer convencio-
nalmente. El tiene la buena costumbre de leer y, con frecuencia, lleva libros
de cuentos a su casa.

Con el programa CETT, los nifios y las nifias de parvularia y primer grado han
desarrollado sus potencialidades comunicativas. Los talleres les ayudan mu-
cho a desenvolverse con seguridad en el aula, son expresivos y participativos.

La maestra de segundo grado me ha comentado: “Los nifios y las nifias que han
pasado de primer grado a segundo son los que sobresalen y se desenvuelven
mejor. Me sirven de apoyo con sus companeras y compafneros, y son quienes
piden mas trabajo”.

Tengo cuatro afos de trabajar con CETT. He tenido experiencias satisfactorias
con el programa, con mis nifos y nifas y he comprobado que este enfoque y
esta metodologia pueden ser aplicables en la parvularia también.



La parvularia: adaptaciones y creaciones

a partir de la experiencia del CETT

Asi comencé con el CETT

Hace seis afos, cuando comenzo el programa Centros de Excelencia para la
Capacitacion de Maestros (CETT), Rubia, una de mis companeras que atendia
primer grado, llegéd muy motivada a sugerirme que desarrollara la guia 1 del
programa CETT, la cual se titula: Talleres de lectoescritura. El nombre propio.
“Asi, cuando lleguen a primer grado me decia ya van a estar adelantados y voy
a poder darles mejor sequimiento”.

Para que conociera de lo que me hablaba, ese mismo fin de semana me presté
unos libros que contenian el desarrollo de unos talleres. Los lei y anoté algunas
estrategias con la intencién de desarrollarlas, pero, aunque me parecieron inte-
resantes, no lo hice, porque sabia que eran especialmente para primer ciclo.

En los afios siguientes, escuché comentarios desagradables sobre el programa
CETT: que no servia, que los niflos no aprendian nada, que no escribian ni se
podia hacer material didactico con ellos. Tanto escuché este tipo de expresio-
nes que me convenci de que eran ciertas y olvidé lo que la companera Rubia
me habia propuesto.

En una ocasion, alguien me pregunté si estaba en el proyecto CETTy le contes-
té que no, porque ese proyecto no funcionaba. Esa persona me pregunté por
qué decia esoy le contesté que varias profesoras me lo habian contado. Al final,
cuando tratd de persuadirme, le dije: “La verdad es que yo atiendo parvularia y
ese proyecto es para primer grado”.

El afo siguiente 2005, asisti con Rubia mi companera al congreso del CETT, que se
desarroll6é en un hotel de Chalatenango. Después, comencé a aplicar actividades
gue fueron demostradas en el congresoy otras que se proponian en un libro llama-
do “Mdédulo: creando soluciones para el salon de clases” que alli se nos entregé.

Sin embargo, fue hasta el ano 2007 cuando la compafera Rubia volvié a invi-
tarme a las reuniones del CETT. Entonces, me dijo: “Deberia ir a las capacitacio-
nes con la maestra Mirna Alvarenga de Chiapas, que esta asistiendo”. Cuando
la menciond a ella, me llamé la atencién. Asi fue como asisti a la siguiente re-
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unién donde, al principio, me senti incbmoda porque no veia maestras de par-
vularia. La asistente técnica dio la bienvenida y menciond la presencia de cinco
maestras de parvularia y pidié que nos pusiéramos de pie. En ese momento,
me senti mejor.

En la jornada de la tarde, en equipos de trabajo, comenzamos a planificar la
unidad 1 del programa del MINED, pero nosotras, el equipo de parvularia, no
logramos hacer mucho en esa ocasion. Posteriormente, con la maestra Mirna,
comenzamos a reunirnos para planificar la unidad, titulada “El centro educati-
vo” y fue entonces cuando inventamos otras actividades relacionadas con el
taller de la guia 1, “El nombre propio”.

Cada taller lo desarrolldbamos con las ninas y los nifos durante una o dos
semanas, realizando una actividad diferente cada dia. Lo sorprendente fue
que, al desarrollar el taller 8, titulado “Conozcamos mas sobre la relacion de
la letra con el sonido que representa”, ese mismo dia, un nifo de cinco anos,
comenzo a leer; la siguiente semana, lo hizo una nifa de la misma edad; des-
pués fue otro de seis anos. Para mi fue una gran sorpresa, porque tenia la idea
de que los nifos y las nifas iban a comenzar a leer cuando finalizara la guia
1, pero no fue asi.




Lo sorprendente
fue que cuando
desarrollé el

taller 8, ese
El sabor y la necesidad de la lectura mismo dia un
. B L nifo de
Es muy importante que los nifios y las nifas disfruten la lectura. Por eso, me ) }
CINCO anos

gusta leerles cuentos en clase, pero, antes de hacerlo, me disfrazo con un de-
lantal de cuentacuentos, pafoletas, gafas y otras indumentarias. Esto hace que comezo aleer.
estén motivados y atentos a escuchar el cuento; también, logro que partici-

pen e imiten a los personajes. Al terminar, les pregunto aspectos relacionados

con el cuento y contestan asertivamente. Luego, dibujan lo que mas les gusté,

identifican el titulo del libro y el nombre de algunos personajes, y siempre me

piden que les cuente otro y otro... Entonces, aprovecho para decirles: “Por eso

ustedes tienen que aprender a leer para que lean todos los libros que ustedes

quieran”; y me contestaban: “Ya vamos a aprender a leer, profe, no se preocu-

pe". Estoy segura de que esa fue una de las razones por la que ellos y ellas se

interesaron en aprender a decodificar.

Es una gran ayuda tener bastantes libros de cuentos en el sal6n de clases. En
2008, el programa CETT me dond una biblioteca para el aula. Los nifos y las
ninas ya han leido la mayoria de esos libros, algunos en su casa y otros en la
escuela. Estas lecturas han quedado registradas en las fichas literarias persona-
les que corresponden a cada estudiante. Ademas, a finales del 2008, me entre-
garon los “Rincones pedagdgicos”, que incluian otra biblioteca. Los nifios y las
ninas, al solo verla, me dijeron muy emocionados: “jSon libros nuevos, hoy si
vamos a leer!”. Eso me llen6é de mucha alegria.
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Aprendi que
los estudiantes
escriben sin
necesidad de
hacer planas ni
repetir palabras
de manera

tediosa.

En este afo, 2009, comencé con mayor seguri-
dad, pues ya sabia que el proyecto CETT funcio-
na no solo con estudiantes de primer ciclo, sino
también con los de parvularia. Ademas, me di
cuenta de que, con el programa CETT, los nifios
y las nifas trabajan mucho, aprenden jugando,
si se puede elaborar material didactico y desa-
rrollar la motricidad fina y gruesa. Aprendi, ade-
mas, que escriben sin necesidad de hacer planas
ni estar repitiendo palabras de manera tediosa,
una y otra vez, como con el método tradicional,
sino que aprenden a leer y escribir de una forma
creativa. Son tantas las bondades que he descu-
bierto con el programa CETT que no pienso regresar al método tradicional pa-
ra ensenar a leer y escribir.

Los padres y las madres de familia comentan que hoy se ensefa a leer y escri-
bir de mejor manera, sin aburrirse al hacer las tareas, y sienten que también
ellas y ellos estan aprendiendo a realizar las tareas ex aula que les dejan a sus
hijas e hijos.

Casos inolvidables

Quiero mencionar dos casos especiales: Glenda y Anderson, ambos de cinco
anos, quienes, desde el momento en que desarrollé el taller 8: “Conozcamos
mas sobre la relacién de la letra con el sonido que representa” (que ya mencio-
né antes), supieron decodificar. Me sentia muy satisfecha cuando me decian:
“Profe, ya sabemos leer” y, ain mas cuando veia la felicidad que ellos sentian
al descubrirlo.

Al terminar de desarrollar la guia 1y el taller 23, titulado “La entrega del al-
fabeto”, proporcioné a cada estudiante una copia del abecedario. Anderson
me dijo: “Profe, yo ya me sé el abecedario, pero démelo, hoy lo voy a leer en
la casa todos los dias, se lo voy a leer a mi papi y a mi mamiy a papita Cruz”.
Unos dias después, vi a la mama de Anderson y le pregunté coémo iba la lec-
tura de su hijo y me dijo: “jHay, profesora, ese nifio estd loco! Hoy ya puede
leer, lee todos los rétulos de todas las tiendas, cuando estamos en la casa, ni
se quiere acostar a dormir por estarnos leyendo y, cuando vamos a la iglesia,
también lee la Biblia”.



En octubre de ese aio, fallecié el abuelito Cruz, que vivia con Anderson y su fa-
milia. En la noche, durante la velacion del cuerpo, llegé mucha gente y Ander-
son con Glenda se pusieron a leer libros y, segiin me cuentan, fue un verdadero
espectaculo. Toda la gente comenzé a escuchar la lectura y preguntaban: “;A
qué grado van?”. “A parvularia”, contestaban los nifos. “jA parvularia!”, excla-
maban con asombro. Algunos decian: “Esa profesora si les ensefia bastante”.

Glenda y Anderson estan tan avanzados que, cuando voy a desarrollar una
actividad que ellos no necesitan, les digo que, si quieren, vayan a la biblioteca
a leer. En ese mismo instante, salen corriendo a sacar los libros. Ellos siempre
llegan temprano y se van para la biblioteca y agarran libros para leer.

Creaciones literarias

Estamos a menos de medio aio y ya tengo a doce nifas y niflos que decodifi-
can: Anderson, Glenda, Daniela, Jazmin, Dora, Brayan, Melvin, Carlos, Sandra,
Francisco, Dennos y Marisol; y han escrito varios libros inventados por ellos. Es
digno de mencionar que, con el CETT, los nifos y las nifias no solo aprenden
a leer y escribir, sino que también aprenden a crear, es decir, que en cada mo-
mento sienten la necesidad de inventar algo.

En mi grado, los motivaba para que inventaran un cuento con cada nimero y le-
tra que ibamos estudiando y, al final, creaban un cuento con cada eje tematico
que se estudiaba. Ahora, Francisco Javier otro de mis alumnos, Glenda y Ander-
son, crean historias y un dia me dijeron: “Profe, estos libros no
son cuentos, asi como estos yo puedo hacer uno”, “;Quiere que
le escriba uno?”, dijo Glenda y Francisco dijo: “Entonces escribo
una historia yo también”. En ese momento tomaron su cuaderno

y comenzaron a escribir, aqui les presento dos muestras:

La luna.

Laluna da luz.

Nifos y

ninas no solo
aprenden a leer
y escribir, sino
también a crear,
es decir, que en
cada momento
sienten la
necesidad de
inventar algo.

Francisco escribio:

La luna sale por las noches.
La luna desaparecié porque /

Glenda escribio:

El sol.

El sol es muy brillante.

El sol es muy bonito.

El sol es muy brillante como un arco iris.

Una vez vi un arco iris adentro de mi casa.

Llamé a mi primo Maycol y le dije que viniera a ver al arco iris.

Mi primo Maycol se alegré mucho al verlo y me dijo gracias /
por ensefiarme el arco iris. Fin.

ya era de dia. Fin.
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Con gran satisfaccion, quiero expresar que los talleres nos han dejado muy
buenos resultados, ya que la totalidad de parvularia aprendié mucho debido
a que las clases son eminentemente practicas, en las que una de las mejores
formas de aprender es jugar con sus nombres.

Agradezco a FEPADE por el programa CETT, a la asistente técnico Mercy Oran-
tes por apoyarnos en el trabajo y al director del Centro Escolar, Ernesto Efrain
Menjivar Alas, por haber sido parte de la apropiacién de las nuevas estrategias
metodoldgicas.

Nos hemos convencido de que el enfoque comunicativo es el mas apropiado
porque no solamente sirve para promover a primer grado a los nifios y a las ni-
de parvula- fas de parvularia, sino que también les sirve para aprender a socializarse, deco-
ria aprendio dificar, escribir, crear y descubrir su realidad. Aprenden a solucionar situaciones
mucho debido significativas y, sobre todo, aprenden a adquirir las competencias comunicati-
vas en su vida cotidiana.

La totalidad

a que las clases
son eminente-
mente
practicas.
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La parvularia: adaptaciones
y creaciones a partir del CETT
Mis pequeiios lectores

Desde que inicié milabor docente, lo hice con muchas ilusiones y suefios. Siem-
pre he trabajado en parvularia, con las secciones de 4, 5y 6 aflos y, siempre, he
utilizado el método tradicional, pues pensaba que el nifio o la nifa de seis afos
deberia aprender de forma silabica y con un apresto de hacer palitos, rueditas,
brufido y crucitas. Asi transcurria el tiempo, pensando que todo lo que hacia
estaba muy bien y observando a otros colegas que hacian lo mismo que yo,
conforme lo dice el programa de parvularia del Ministerio de Educacion.

Fue hasta el 2004, afo en que el programa Centros de Excelencia para la Capa-
citacion de Maestros (CETT) llegé a nuestra escuela, cuando empecé a conocer
el enfoque comunicativo funcional, con el cual las nifias y los niflos aprenden a
expresar sus pensamientos y emociones, a ser criticos, a trabajar en equipo, a
aprender de los demads.

El CETT, para mi, es una forma donde los maestros y las maestras tenemos la
oportunidad de renovar nuestra practica docente para ofrecer a nuestra nifez
mejores posibilidades de aprendizaje. Tuve la oportunidad de ver los cambios
que el alumnado de mi compaiiera de primer grado iba teniendo conforme
avanzaba el programa. Un buen dia me dije: “Si esto funciona con primero,
también funcionara con parvularia”.

En cierta ocasién, intercambiando ideas sobre el programa CETT con mi com-
pafiera Betty, decidimos implementarlo en nuestras aulas. Asistimos a las jor-
nadas de capacitacion y recibimos la asistencia técnica de Mercedes Orantes,
quien visitaba a los maestros de primero a tercer grado. Nos reuniamos en tur-
nos contrarios a nuestra jornada de trabajo para comentar y aprender de las
experiencias de las demas companeras.

Alguien podria decir que estoy en la isla de la fantasia al referirme a los suefios
hechos realidad, pero eso justamente fue lo que pasé. Empecé a sofar con
una parvularia que no sirviera solamente para adaptar al niflo y a la nifia a la
escuela, sino para desarrollar su propia forma de pensar y expresarse. Con es-
tos suefos, empecé a participar en las capacitaciones. En ellas nos orientaban,
por ejemplo, en como leerles un cuento, empezando por la pasta del libro, ha-
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ciéndoles preguntas sobre el titulo, in-
dicandoles quién es el autor y quién lo
ilustré. También, en cobmo motivar a los
estudiantes a leer el cuento, por ejem-
plo, mostrarles las paginas siguientes y
estimular a que el nifo y la nifa pien-
seny expresen lo que ven en cada una.
Se aprovecha para conocer palabras
nuevas y se pide que piensen en un fi-
nal para la historia. En fin, aprendi que
un cuento podemos utilizarlo para mu-
chas actividades en las que el alumno
siempre esta aprendiendo.

Conforme fui internandome en el pro-
grama del CETT, confirmé mi idea de
que, en parvularia, se puede ofrecer al-
go mas grande y mas completo a los ni-
nos y a las ninas, como es el desarrollo de las competencias. Quiero compartir
la experiencia que a lo largo de tres afios he venido viviendo y lo haré comen-
tando el caso de un estudiante: Jorgito.

Jorgito en el 2007

Jorge naci6 el 8 de marzo de 2003, vive con su madre Maribel, su hermana An-
drea, su abuelita y un tio; no conoce a su papa. Su familia, como muchas otras,
es de muy escasos recursos econémicos.

Jorgito, como carifnosamente le llaman sus companeros y compafheras, vive
dentro de un hogar sin mucho carifio, su madre y abuela lo tratan con dureza
o0 como un adulto en pequeno. Sin embargo, es un nifio muy aseado que asiste
todos los dias a la escuela después de caminar solo unos veinte minutos, ya que
nadie lo llega a dejar ni a recoger.

Desde el inicio, me llamé la atencién su rostro inexpresivo, serio, triste, muy
apatico y que no se integraba facilmente con sus companeritos; su rostro refle-
jaba la necesidad de mucha atencién y carino. Fue justamente en el 2007 cuan-
do inicié con el programa CETT, afo en que también Jorgito comenzé su par-
vularia (;podremos saber la edad?). Aunque al principio yo tenia muchas dudas
y temores porque desconocia el programa, créanme que no me arrepiento de



haber iniciado algo nuevo. Poco a poco, fui ganando confianza al ver los cam-
bios que iba generando en Jorgito y en los demas nifios y nifas.

En el pasado, practicamente, se le daba al nifo casi todo hecho; en cambio, con
el CETT se aprende haciendo, expresandose, preguntando, proponiendo con
base en actividades que trabajan con la realidad del nifio, con su entorno, con
aprendizajes muy significativos y que le sirven para su vida diaria.

Cuando desarrollé el primer taller, Jorgito, a la hora de irse, me dijo: “No nos
vayamos todavia, vdmonos hasta las 12:00". Estaba muy motivado y queria
continuar. Cada dia se trabajaba con una actividad diferente que les motivaba
mucho, lo cual, poco a poco, fue convirtiendo a Jorgito en un niflo muy parti-
cipativo, su rostro fue cambiando, se volvié alegre y, lo mas importante, pre-
guntaba mucho y se interesaba por su entorno letrado, porque ahi despejaba
sus dudas.

Jorgito y sus companeros en el 2008

Durante el 2008, continué en el programa CETT y con parvularia, por segundo
ano, al igual que Jorgito. Este afo estuvo lleno de muchas sorpresas agrada-
bles con mis pequeiiitos y rico en experiencias positivas. Tenia el caso de Da-
niela, de seis afos, que llega a la escuela un mes si, un mes no, pero que rapido
aprendié a decodificar y tomar dictado. Nahum, un niflo de cinco afos que,
segun su abuela, identifica las letras de sus dos nombres donde sea. Marvin es
otro nifo que decodifica bastante bien y agarra dictados.

Conel CETT se
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Cambié las
planas por
actividades de
apresto que
tenian sentido,
como dibujar
nubes arriba

y unirlas con
rayas hacia
abajo para
formar la lluvia.

Por otro lado, en ese afo pude comprobar cémo afecta al aprendizaje de la
lectoescritura mezclar los enfoques sildbico y comunicativo. En este caso esta
Ariel, que tiene mucha dificultad para captar los sonidos de las letras. A él le
ayudan mucho en su casa, pero con el Silabario. La doble orientacién que reci-
be le causa confusion y, a veces, retrocedo en lo que ya habia avanzado, pues
en la escuela trabajamos a partir de textos completos (como su nombre, Ariel)
y en su casa lo hacen letra por letra, silaba por silaba.

Por su parte, Jorgito y sus companeros y companeras mostraban cada vez mas
interés por su aprendizaje, aprovechaban al maximo el desarrollo de los talle-
res de lectoescritura: escribian todas las canciones para leerlas y cantarlas jun-
tos y para identificar en ellas todas las vocales o consonantes que debiamos
enfatizar en ese momento.

En el taller del nombre propio y las letras de este, Jorgito inmediatamente aso-
ciaba las letras con el nombre de sus familiares y, durante el taller 12: “Predi-
ciendo nombres escondidos”, que consiste en formar palabras con las letras
de sus nombres, entre las actividades hicimos un acréstico (qué tiene que ver
el acréstico con que Jorgito escribiera palabras con facilidad) y Jorgito escribié
palabras con una facilidad asombrosa, se aprendié los nombres de sus com-
paneros y, luego, todas las mafnanas ubicaba cada sillita donde correspondia
segun el nombre de la mesa. Era muy bonito y me llenaba de satisfaccion ver
cOmo él, por cuenta propia, comenzaba a darse cuenta de que las sillitas no co-
rrespondian al nombre de la mesa y las reubicaba correctamente.



Cambié las planas por actividades de
apresto que tenian sentido, por ejem-
plo: dibujar nubes arriba y unirlas con
rayas hacia abajo para formar la lluvia.
Pude observar el impacto causado en
los estudiantes, especialmente en Jor-
gito, a quien vi mucho mas motivado
en sus tareas; y en su casa, segun su
madre, las hacia con mucha mas ale-
gria y animo, sin que ella lo estuviera
presionando a trabajar.

Descubri lo importante que es, para el aprendizaje de la lectoescritura, man-
tener un entorno letrado en el aula pues, cuando nifios y nifias tienen dudas
para escribir algunas palabras, inmediatamente buscan la referencia y, cuando
encuentran lo que buscan, se les ve una carita de satisfaccion. En este proceso,
Jorgito fue quien mas evidencias de cambio tuvo y asi terminé el afio escolar.

Jorgito en el 2009

Durante el periodo de matricula, la mama de Jorgito no llegd a matricularlo.
Pensé que lo dejarian en primer grado, pero no fue asi; llegé el primer dia de
clasesy jqué sorpresa me llevé!: cuando estaba arreglando un libro grande ilus-
trado con la cancién “De colores”, él se acercd y empezé a leer la pagina que yo
tenia; con gran sorpresa lo vuelvo a ver y le digo: “Jorgito, ya podés leer”.

Ademas del resto de nifas y nifos, Jorgito fue el resultado mas evidente de los
cambios generados por la aplicacion del programa CETT. Estos cambios fueron
tan sorprendentes que eran comentados por las madres y los padres, quienes
se sentian muy felices por la forma tan eficaz y rapida con la que su nifio o nifia
habia aprendido a leer y escribir casi sin darse cuenta.

A partir de ese momento y con ayuda de la mama de Jorgito, inicié el plan de
lectura comprensiva para él, a través de la lectura de cuentos. El nifio empez6 a
leer en el aulay a llevar libros a su casa; segun su madre, andaba leyendo todo
lo que veia cuando salian a la calle. También le expliqué a ella cdmo podia ayu-
dar a Jorgito con esos libros.

Un dia, con él nos pusimos a revisar los libros que habia leido y sumaban un
total de 25, que actualmente son 40. Jorgito es un resultado exitoso que he
obtenido de la adaptacion del programa CETT a parvularia.
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El programa
CETT ha
permitido a la
nifez adquirir
aprendizajes
mas completos,
de forma ludica
y respetando la
diversidad.

Actualmente, tengo catorce estudiantes y la mayoria han ganado competen-
cias que en tiempos atras hubiera sido imposible. Ademas, con cada nifo y ni-
Aa he vivido experiencias exitosas y agradables, y el comentario generalizado
de los padres y las madres de familia ha sido: “jMi niflo, cuanto esta aprendien-
do ahora!, no me habia dado cuenta de que mi hijo sabe mucho..., no me ha-
bia dado cuenta de que ya sabe leer..., mi hijo ahora esta aprendiendo lo que
yo aprendi cuando estudié tercer grado”.

Integrarme a la familia CETT ha sido de las mejores decisiones que he tomado
en mi vida porque ahora puedo comparar los resultados del método tradicio-
nal con la propuesta tedrica y metodoldgica del enfoque comunicativo funcio-
nal. La experiencia es realmente fabulosa porque permite a la nifiez adquirir
aprendizajes mucho mas completos, de forma ludica y respetando la diversi-
dad de niveles y ritmos de cada nifa y nifo. De esta forma, el programa CETT
permite formar personas mucho mas productivas para la sociedad, con amplio
criterio, con pensamiento analitico, critico y muy creativo a la vez.
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